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Presidente y Fundador
de Arcano Partners

En Arcano creemos firmemente que integrar
las cuestiones sociales, medioambientales y

de gobierno (ASG) en nuestra actividad no es
sélo sinénimo de empresa comprometida, sino
también de empresa competitiva. Ademas,
entendemos que una auténtica transicion hacia
la sostenibilidad es el resultado de cambios
profundos en la estrategia corporativa y no sélo
de acciones puntuales cosméticas frecuentes
en estos tiempos. En esto no hay atajos. Cada
vez que tomamos la decisién de desafiarnos y
mejorar en materia de inversion responsable,
estamos optando por crear valor para nuestros
inversores y para nuestros accionistas.

Desde nuestra adhesion a los Principios de
Inversion Responsable de Naciones Unidas (UN
PRI, sus siglas en inglés) hace ya 13 afos, nos
hemos convertido en un actor clave en este
ecosistema y, mas concretamente, entre las
gestoras de activos alternativos. Los resultados
de nuestro esfuerzo se han manifestado de
forma clara durante el ano 2021, tal y como lo
demuestran las extraordinarias calificaciones
obtenidas en los estandares ASG referentes

en la industria como es el caso del Gltimo
informe UN PRI, en el cual nos fue otorgada

la puntuacién mas alta A+, en todas nuestras
estrategias de inversion asi como para la gestora.
Adicionalmente, GRESB, institucion de referencia
a la hora de evaluar las cuestiones ASG en
activos reales, nos concedié una calificacién

de 97% para Arcano Earth Fund, fondo de

ALVARO DE REMEDIOS
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infraestructuras sostenibles, y un 85% en Arcano
Value Added Il, fondo de Real Estate, situando
a este Ultimo como uno de los mejores fondos
del sur de Europa. Finalmente, este afno hemos
sido galardonados en la categoria de institucion
lider en Espaia en los premios Agenda Lideres
Sustentables, iniciativa que evalda, califica y
reconoce practicas de inversion responsable.

La sostenibilidad y el impacto como prioridad

La situacidn a la que venimos haciendo frente
desde hace ya mas de dos anos tras la aparicion
del COVID 19, ha supuesto un reto constante
para todos nosotros y al mismo tiempo ha
reforzado nuestra sélida convicciéon de que
nuestro trabajo debe servir para desempenar un
papel catalizador en la transicién hacia un mundo
mas sostenible.

Durante el afo 2021, nuestros equipos han
seguido desarrollando con entusiasmo productos
sostenibles y de impacto, tales como el lanzado
recientemente Arcano Earth Fund I, siguiendo

la exitosa estrategia de su predecesor, Arcano
Earth Fund |, y que busca invertir en aquellos
proyectos de transporte que menos emisiones
de gases de efecto invernadero generen, en
infraestructuras para el tratamiento de agua de
manera sostenible, y en infraestructuras digitales,
entre otros. Por otro lado, en nuestra estrategia
de crédito hemos incorporado la promocion de
caracteristicas ASG como parte de la politica de

inversion de dos de nuestros fondos: European
Senior Floating Rate Fund-ESG Selection y
Arcano European Income Fund-ESG Selection.
Ademas, durante este ano, hemos empezado a
invertir el fondo Arcano Impact Private Equity
Fund, dirigiéndolo hacia gestores y companias
con una sélida trayectoria de impacto dentro

de sectores tan esenciales como la transicién
ecoldgica, la agricultura sostenible, la educacidn
y la salud y el bienestar. Adicionalmente, durante
este ano, hemos empezado a integrar las
cuestiones ASG en el proceso de inversién de
Arcano Asset & Capital Finance.

Asimismo, desde Arcano consideramos que
nuestros esfuerzos y acciones deben enfocarse
en beneficio de las comunidades en las

cuales operamos. Durante este ano hemos
establecido nuevas colaboraciones con diferentes
organizaciones, tales como la prestigiosa escuela
de negocios IESE, con Arcano-IESE Impact
Investing Competition, competicidn a través de

la cual se busca apoyar a start-ups que tienen un
modelo de negocio orientado al impacto social

o medioambiental. También, como firma, este
ano hemos seguido apostando por un modelo de
compras responsables con el que pretendemos
favorecer a organizaciones cuya misién es mejorar
la calidad de vida de personas vulnerables —
como son los casos Fundacion Integra, Fundacion
Juan XXIlIl y la empresa social Aura— o proteger
el medioambiente —empresa social Ecoalf—,

a través de la compra de agua, loteria y cestas

de Navidad y diferentes regalos de empresa.
Asimismo, hemos continuado con nuestro
programa de responsabilidad social corporativa
insignia, el premio Emprendedor Social Arcano,
en colaboracidn con Ashoka, y a través del cual
hemos apoyado a Ricardo Martino, pediatra

y jefe de la seccion de Cuidados Paliativos
Pediatricos del Hospital Nifo Jesus y fundador de
la fundacién Porque Viven, un proyecto que nos
llena de orgullo por la necesidad que representa
para muchas familias espanolas y que consiste en
asentar lo que van a ser los primeros cimientos
para construir un centro de cuidados paliativos
pediatricos en Madrid.

Con foco en la proteccion del medioambiente

Con el fin de conocer mas detalladamente los
riesgos climaticos a los que nos enfrentamos

y cdmo estos pueden afectar a nuestras
decisiones de inversidn, durante el ano 2021 nos
aseguramos de implementar las recomendaciones
realizadas por el grupo de trabajo del que
formamos parte sobre Divulgacién Financiera
Relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas
en inglés) y que analiza cuestiones relacionadas
con el gobierno, la estrategia a corto, medio y
largo plazo, y la gestidén y métricas de los riesgos
en relacién con el clima. Al mismo tiempo,
hemos avanzado en nuestra propia estrategia

de respeto por el clima, midiendo nuestra

huella de carbono, planificando actividades

de reduccion de las emisiones de carbono



que pretenden minimizar el propio impacto y
compensando las emisiones gracias al apoyo y el
asesoramiento de la fundacién Tierra Pura. Por
otro lado, comprometidos con la importancia de
cuidar nuestro planeta, desde Arcano quisimos
colaborar con la Fundaciéon Ecoalf en la campana
«Limpia rios, salva océanos», a través de la cual
nuestros empleados recogieron cerca de mil kilos
de basura del Rio Jarama.

Desde Arcano hemos acogido con satisfaccion

el aumento de la presencia de la agenda de
ASG en la industria de servicios financieros por
parte tanto del regulador como de los inversores
y, ademas, es nuestro deseo que cada vez un
mayor nimero de profesionales estén formados
en estas cuestiones y puedan responder a los
desafios del siglo XXI. Por esta razén, y con el

fin de desarrollar una experiencia de aprendizaje
sélida y de impacto positivo en esta materia,

a lo largo de este anho, hemos colaborado con
SpainNAB en el desarrollo de un Toolkit para
atraer fondos publicos y privados y asi poder
catalizar la inversion de impacto. Adicionalmente,
hemos trabajado con el IESE en el estudio de
caso de uno de nuestros fondos de impacto

que esperamos pueda llegar a futuros lideres
empresariales y asi puedan conocer con mayor
nivel de profundidad las bondades de este tipo
de inversién. Asimismo, estamos colaborando
con el Instituto de Estudios Bursatiles (IEB) en su
programa de estudios sobre finanzas sostenibles.

Estamos orgullosos de comprobar cémo las
diferentes iniciativas concebidas a inicios de

2021 se han ido convirtiendo en proyectos
consolidados con resultados tangibles. La agenda
ASG esta en pleno desarrollo y, aunque quede
aun mucho por hacer, tenemos claro que este es
un camino de no retorno, y agradecemos a todos
aquellos que nos acompanan a transitar por él.

Espero que disfruten de
nuestro segundo informe

de sostenibilidad y
agradeceremos cualquier
comentario y contribucion
para poder seguir mejorando.

ALVARO DE REMEDIOS

Presidente y Fundador
de Arcano Partners
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2.1 ARCANO DE UN VISTAZO

100«

Propiedad de
sus 18 socios

/

Oficinas en
Europa y EE. UU.

| | - _ | + 18 anos

G 5 Fundado en 2003

1

Areas de @® Gestidn
negocio // de activos

\
@ @ 2 \ de inversién
I

Profesionales
cualificados
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2.3 LIDERES EN GESTION ALTERNATIVA Y BANCA DE INVERSION

Gestion de activos

Plataforma de gestion de activos alternativos,

que facilita el acceso a inversores institucionales,

family offices y clientes de banca privada a
vehiculos diversificados. Desde el inicio de su
actividad, Arcano ha gestionado y asesorado
mas de 7.300 millones de euros de activos.

@ +15 anos

Invirtiendo en
activos
alternativos

] Estrategias de
inversion de activos
alternativos

+Q0

Profesionales en
el area de gestion
de activos

#1

Gestionando mandatos
mono-cliente en
Espana en activos
alternativos
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Somos una firma independiente que cuenta

con mas de dieciocho ainos de experiencia en el
asesoramiento financiero y mas de quince en la
gestion de activos alternativos a nivel internacional

Estrategias de inversion

Private Equity: inversion en fondos de buyouts,
growth y situaciones especiales, asi como
companias del segmento de middle market, con
foco en Europa y EE. UU. Acceso a gestores de
primer nivel a través de inversiones en primarios,
transacciones en secundario y coinversiones
directas en empresas.

Venture Capital: inversion en fondos y
companias en fase seed, early y growth con
foco en EE. UU., Europa e Israel. Acceso
exclusivo a gestores con potencial de generar
retornos muy atractivos.

Infraestructuras Sostenibles: inversion en
infraestructuras esenciales para la sociedad con
foco en Europa y EE. UU. Gran descorrelacion
con los mercados financieros y proteccion
parcial ante la inflacidn.

Vi €7,3MM

Activos bajo gestion
y asesoramiento
desde el inicio

+6o

Vehiculos
bajo gestiony
asesoramiento

Credit Strategies: gestion de inversiones de renta
fija europea de alto rendimiento, abarcando desde
estrategias liquidas ASG de renta fija corporativa
hasta estrategias alternativas de crédito.

Real Estate: inversion en activos inmobiliarios,
residencial y terciario, buscando rentabilidades
atractivas mediante estrategias de valor anadido.
Mandatados por el Banco Europeo de Inversiones
(BEI) para invertir y gestionar, aproximadamente, 100
millones de euros en proyectos de desarrollo urbano
sostenible en Andalucia.

Asset & Capital Finance: pionero en el desarrollo
de la inversién tax equity en Espana. Inversion en
riesgos acotados y totalmente descorrelacionada
con los mercados financieros.

) 45%

Base inversora
internacional

+12 afios

Adheridos a UN PR,
y comprometidos con la
inversion responsable

Calificacion A+
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Banca de inversion

53 ~70

Profesionales
multidisciplinares

e

Transacciones
cerradas en 2021

©  Expertos
Q_ sectoriales

Alianza
internacional

con Jefferies

Lideramos el asesoramiento en operaciones
de M&A, refinanciacion, reestructuracion

y mercados de capitales a companias de
diversos sectores, ademas de proporcionar
un enfoque digital transversal

Servicios

Merger & Acquisitions: venta y compra de
companias, fusiones y ampliaciones de capital,
joint ventures, colocaciones privadas, spin-offs/
carve-out, sale & lease back.

Deuda: bisqueda de alternativas de financiacién
(entidades financieras, fondos de deuda, fondos
hibridos, bonos MARF y AJAF), refinanciacion,
operaciones apalancadas (LBO, MBO, MBI...),
financiacidn de activos reales e intangibles.

Mercado de capitales: asesor registrado MAB /
MARF, emisién y colocacion de bonos, pagarés

y otros instrumentos de deuda, salidas a bolsa
(OPV) con el apoyo de Jeffreis y oferta secundaria
y block trades.

Reestructuracion: reestructuraciones de deuda
con todo tipo de acreedores financieros, opera-
ciones de rescue financing y financiacién en situa-
ciones distress, distress M&A (unidades producti-
vas, pre-packs), compra de NPLs singles names.
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3.1 HITOS DESTACADOS 2021

Doble galardén en los
premios #ALAS20 2021,
promovido por la consultora

GovernArt, en dos categorias:

Institucion ALAS20
ano 2020 Espana

Institucion lider en
#InversionResponsable
en la categoria
Inversionistas en
Espana

Luxflag

Renovacion etiqueta
Luxflag en Arcano Low
Volatility European Income
Fund - ASG Selection

Obtencion de calificacion
A+ en el dltimo informe
evaluado por UN PRI en
todas las estrategias de
inversion y en el médulo de
gobierno y estrategia

SFDR
UE

Incorporacion de
requerimientos regulatorios
derivados del Reglamento
(UE) 2019/2088, sobre la
divulgacién de informacion
relativa a la sostenibilidad
en el sector de los servicios
financieros a nivel entidad
y producto

(+) GRESB
97/100

Obtencién

de 97/100

en el GRESB
infraestrucutura

Miembro permanente de
Spain NAB, perteneciente
al Global Steering Group
for Impact Investment.
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(+) GRESB
85/100

Obtencién de 85/100 en
GRESB Real Estate

Elaboracién de estudio

de caso con IESE Business
School sobre Arcano Impact
Private Equity Fund.

TN

N

(D Operating
ZCK Principles

S

Miembros de Operating
Principles for Impact
Management

Arcano-
ﬁz?,v IESE
@ Impact

Competition

Acuerdo
Arcano-lESE
Impact Competition

TCFD

Apoyo al Task Force on
Climate-Related Financial

Disclosures | TCFD

Emprendedor
@ Social: Ricardo

Martino

Apoyo integral a Ricardo
Martino, promotor de
cuidados paliativos pediatricos
en Espanfa, en el marco de la
segunda edicién del Premio
Emprendedor Social Arcano

g/) Emisiones
(:)GEI

Mediciéon de
nuestra Huella
de Carbono
(Scope 1y 2)
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3.2 PILARES SOBRE LOS QUE SE _ O 1
ASIENTA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA DE ARCANO Apuesta por el asesoramiento o ] -
y la inversion responsable:
Nuestro Plan de responsabilidad social ha
sido construido sobre tres pilares desde los Buscamos, por un lado, poner en practica aque-
que Arcano ha afianzado su compromiso llas iniciativas que minimicen los impactos nega-
y sigue impulsando nuevas iniciativas. tivos que puedan derivarse de nuestra actividad
empresarial, principalmente, a través de la in-
Este Plan incluye los objetivos e iniciativas tegracion de las cuestiones medioambientales, =
a consolidar e implementar a medio plazo, sociales y de gobierno (ASG) en nuestro proceso 13 aam
de modo que nos permitan aproximarnos de inversion y asesoramiento, y, por otro lado,
hacia el modelo de crecimiento y desarrollo impulsar el desarrollo de productos que busquen
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible explicitamente generar un impacto positivo en la
(ODS), y abordar los grandes retos globales sociedad y el planeta al tiempo que creamos de
en beneficio de las personas y del planeta. forma simultanea valor social y econémico.

@ Lideres y promotores o
de ASG: &
Tratamos de emplear nuestras capacidades para

promover cambios legales, institucionales u
otros necesarios (alianzas globales para combatir
problemas especificos, mejora de politicas sec-
toriales en beneficio del medioambiente, etc.)
que contribuyan a la resolucion de algunas de las
principales preocupaciones de nuestra sociedad
a nivel global.

firma elaboro el primer Plan

En el ano 2020, nuestra | O 3
de responsabilidad social

- Desarrollo de una cultura e
corporativa sobre la base de | _ de compromiso responsable: e o
las cuestiones més relevantes Continuar llevando a cabo nuestra actividad con -
o o los mas altos estandares éticos y de gobierno, al
ldentlﬁcadas pOl‘ nuestros tiempo que cuidamos de nuestros empleados y
grupos de intel‘és de las comunidades en las cuales operamos.
TERESA GONZALEZ

Responsable de ASG



Grupos de interéS°

Clientes / Inversores ﬂ)omumdad /
Regulador / Gestores / Socios /
Empleados / Socios financieros

¢Qué es importante para nuestros
principales grupos de interés en 2021?

Influencia en las
evaluaciones y
decisiones de los
grupos de interés

Muy Alto

@ Ciberseguridad y proteccién @ CEtica e integridad (G)
de los datos (G)
Inversion responsable
(A,S, G)

@ Gestién del talento

@ Transparenciay
comunicacion al cliente (G)

Gestion del impacto ambiental
Ao —] (interna) - (A) Desarrollo de nuevos
productos responsables y
de impacto (A,S,G)
() Contribucién social (S)

Liderazgo de opinion
() Diversidad e inclusién (S) en destion de activos
y asesoramiento

financiero (A, S, G)

Medio
o \ \

Medio Alto Muy Alto

Importancia de los
impactos econémicos,
sociales y ambientales

® Gobierno
Mediambiente
® Social



3.3 COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En Arcano, contamos con un Comité

de Responsabilidad Social Corporativa
en el que se toman las decisiones que
afectan a las politicas de inversiéon y
asesoramiento responsable, asi como al
desarrollo de la cultura interna en materia
de responsabilidad de la firma. Dichas
decisiones son a su vez supervisadas por
el Consejo de Administracién de Arcano.

Miembros del Comité de RSC

Alvaro de Remedios
Presidente y Fundador de Arcano

Borja Oria
Managing Partner
Banca de Inversién

Eduardo Fernandez-Cuesta
Socio y CIO de Real Estate

Jon Garaiyurrebaso
Socio y CIO de Asset & Capital Finance

José Luis del Rio

Managing Partner y CEO Arcano Capital -
Private Equity, Infraestructura

Sostenible & Real Estate

Manuel Mendivil
Managing Partner y CEO Arcano Capital -
Credit Strategies

Teresa Gonzalez Barreda
Responsable de ASG

30
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PILAR 1:

APUESTA POR LA
INVERSION Y EL
ASESORAMIENTO
RESPONSABLES
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En Arcano somos firmes defensores de la integra-
cioén de cuestiones medioambientales, sociales y
de gobierno en la toma de decisiones de inver-
sion a largo plazo, y queremos desempenar un
papel activo parar su desarrollo dentro de nuestra
industria. Creemos que una firma como la nues-
tra tiene un papel clave en estos esfuerzos y que
este tipo de inversion con una perspectiva a largo
plazo es crucial para la prosperidad futura.

Nuestro compromiso con la inversion responsa-
ble ha ido creciendo, mas si cabe, durante 2021.
Hemos obtenido excelentes resultados tras la
evaluacién realizada por UN PRI en todas nues-
tras estrategias de inversién, en que obtuvimos
la maxima calificacion: A+. Asimismo, nuestros
resultados en relacién con ASG fueron extraor-
dinarios de acuerdo con GRESB, institucion de
referencia a la hora de evaluar en esta materia los
activos reales, y que otorgd una calificacion del
97% para Arcano Earth Fund, fondo de infraes-
tructuras sostenibles, y un 85% en Arcano Value
Added I, fondo de Real Estate, situando a este
altimo como uno de los mejores gestores del sur
de Europa.

M El dltimo informe disponible de UN PRI corresponde al afio 2020.
Los resultados del informe de UN PRI de 2021 se han pospuesto al afio
2022 como consecuencia de un cambio en el marco de reporting por
parte de esta institucion.

“La inversion de impacto

supone una excelente

Asimismo, desde Arcano quisimos dar pasos en
firme en materia de cambio climatico por lo que
con el fin de conocer mas detalladamente los
riesgos a los que nos enfrentamos y cémo pue-
den afectar a nuestras decisiones de inversion,
decidimos apoyar publicamente al Grupo de
Trabajo sobre Divulgacién Financiera Relacionada
con el Clima e incorporar de forma inmediata sus
recomendaciones en todas las estrategias de in-
version de nuestra gestora. Como consecuencia,
desde el ano 2021 incluimos una seccidn sobre el
cambio climatico en las herramientas que sus-
tentan nuestros procesos de inversion a la hora,
tanto de invertir en gestores como en compainias,
y les animamos a que compartan datos sobre las
emisiones de carbono y de gases de efecto inver-
nadero (GEIl) y planes de reduccion cuando estén
disponibles.

A finales de 2021, y con motivo del inicio de
nuestras actividades en ltalia, nos adherimos al
Forum per la Finanza Sostenibile, creado en el
ano 2001 con el objetivo de promover la inver-
sidn responsable en los procesos de inversion. La
asociacion tiene tres areas de actividad: la inves-
tigacion, la ejecucién de proyectos y la promo-
cién de las finanzas sostenibles, y es miembro

de EuroSIF, la asociacién para la promocién de la
inversion sostenible en Europa.

oportunidad para conectar

nuestras estrategias de

inversion con las prioridades

de la economia real”

JOSE LUIS DEL RiO
Managing Partner y CEO Arcano Capital

PILAR 1:

El ano 2021 fue también testigo de nuestra ad-
hesion como miembro permanente a SpainNAB,
la secretaria técnica del Consejo Asesor Nacional
para la Inversion de Impacto (SpainNAB) que
forma parte del Grupo Directivo Global para la
Inversidon de Impacto. Para Arcano, ser miembros
de SpainNAB contribuye a afrontar algunos de
los retos a los que nos enfrentamos como so-
ciedad y que trabaja en conjunto para movilizar
capital hacia la inversién de impacto y aplicar las

mejores practicas en la gestion y medicion de éste.

En el ano 2020, nos adherimos a los Operating
Principles for Impact Management (OPIM, sus
siglas en inglés), una iniciativa creada por la Inter-
national Finance Corporation junto con otras ges-
toras de activos, inversores, bancos de desarrollo
e instituciones financieras que nace con el obje-
tivo de otorgar confianza a la hora de designar

lo que verdaderamente constituye una inversion
de impacto, asi como dar claridad y consistencia
en la gestion del impacto. Esta iniciativa persigue

la implementacién de nueve principios y exige

a sus miembros detallar como se cumple con
estos objetivos y a verificar que efectivamente se
implementan. Durante el afo 2021, Arcano ha es-
tado perfeccionando su metodologia de gestion
y medicién de impacto y la ha hecho publica, tal
como exige OPIM. Todos los detalles de la decla-
racién de gestion y mediciéon del impacto pueden
consultarse en el siguiente enlace.

Adicionalmente, en el ano 2021 Arcano fue
galardonado con los premios #ALAS20 2021,
iniciativa que evalla, califica y reconoce practicas
de desarrollo sostenible, gobierno corporativo

e inversiones responsables de empresas e
inversores, con el firme propdsito de mejorar los
estandares de divulgacion publica sobre dichas
practicas en Brasil, Chile, Colombia, Espana,
Perl y México. Este premio estad promovido por
la consultora Governart, especialista en asesorar
a empresas y a inversores de Latinoamérica y
Espana en inversion responsable.



https://www.arcanopartners.com/documents/20124/35133/Arcano+-+Disclosure+of+OPIM+-+25.05.2021.pdf/968d60a6-9277-f475-cb2f-af6b03ede355?t=1622126324101
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Gestora de referencia en sostenibilidad e impacto
en Espaiia desde hace +13 anos

Todas estas iniciativas nos ayudan a incorporar las dltimas
tendencias del mercado en materia de inversion responsable en
nuestros procesos de inversion para minimizar el impacto negativo
que podria derivarse de nuestra actividad, pero, ademas, para
aprovechar oportunidades y desarrollo de nuevos productos.
Desde hace ya algunos anos, desde Arcano venimos desarrollando
productos de inversiéon que generan explicitamente un impacto
positivo, creando simultdneamente valor econémico y social.

w
4
Signatory of; v yc
[ ] Principles for ‘ ~
(1] PRI Responsible .
[ [ 1] Investment G R E S B

1° gestora de fondos
espaiola miembro
de GRESB (referente global de ASG
en activos reales)

Creacion equipo
interno ASG

1° gestora de fondos
alternativos espanola
independiente signataria de
UN PRI desde 2009

; (© LUXFLAG

Supporting Sustainable Finance

Arcano es la 1* gestora de fondos
espaiiola en lanzar un fondo de
renta fija con criterios ASG LuxFlag
Integracién de RepRisk en nuestro

1¢" reporte UN PRI

| | | oD
I 2012 2015 2018 | ‘
INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

Fon(!os sostenibles Arcano Earth Fund |
y de impacto de Arcano 5

CREDITO

Arcano LOVEI ASG
Selection
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ASHOKA

Emprendedores

Sociales Arcano
Arcano brinda apoyo integral a
emprendedores sociales como

parte de su filantropia estratégica

INVESTOR

{ COP25

L CHILE
MADRID 2019

Arcano fue la 1.? gestora
independiente espaiiola que
apoyd, con motivo de la COP25,
junto con mas de 600 inversores
institucionales, el cumplimiento
del Acuerdo de Paris

REAL ESTATE

Impacto Andalucia -
Fondo de Desarrollo
Urbano Sostenible

3
2019 2020
! W

A+

UN PRI Score 2020
Private Equity, Infraestructura,
Crédito, Real Estate, Estructura
y Gobierno

FOROIMPACTO

Secretaria ‘Ieenica de Spain A"\
v Awrsor NioSvnat fuiru s atwwssin o dnfucic

Arcano es lider en iniciativa
que busca difundir las mejores
practicas para medir el impacto

) g

1% gestora espanola signataria de
los Principios Operativos para la
Gestion del impacto.

Ar.

%4 ORESE

0977 /100 85/100

Arcano Earth Arcano Value
Fund | Added Il

TCPD|

Apoyo al Task Force en
Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

PRIVATE EQUITY

Arcano Impact
Private Equity Fund |

«a g Forum per la
« Finanza Sostenibile

Miembros de Forum per
la Finanza Sostenibile

ARCANO |z
4 IESE
Arcano firma
alianza con |IESE

Arcano adopta
requerimientos SFDR

Spain
nab

Miembros de SpainNAB

INFRAESTRUCTURAS

SOSTENIBLES
Arcano Earth Fund Il

Arcblue
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4.1 PIONEROS EN PRODUCTOS INNOVADORES Y SOSTENIBLES

2021

A los productos ASG y de impacto que ya
lanzamos en anos anteriores, este ano se
han sumado tres fondos adicionales:

Arcano impact Private Equity Fund:
fondo que busca invertir en fondos y
compainias de EE. UU. y Europa, con un
propésito medioambiental o social, y
cuya actividad ayuda a resolver alguno
de los retos globales mas importantes a
los que nos enfrentamos. Se centra en
cuatro tematicas de inversidén de impacto:
salud y bienestar, educacién de calidad,
transicion ecoldgica y agroindustria y
alimentacién sostenible. Estas inversiones
generan un impacto positivo, asi como
un retorno financiero atractivo.

> Arcano Earth Fund II: fondo que seguira
la exitosa estrategia de su predecesor (AEF
[) mediante la inversién en infraestructuras
sostenibles, con especial foco en la transicion
energética, la infraestructura digital, el
transporte sostenible y la infraestructura
de agua y tratamiento de residuos,
construyendo una éptima cartera de activos
diversificados geogréfica y sectorialmente.

> Arcano European Senior Floating Rate Fund
- ESG Selection (EFRF): el fondo promueve
caracteristicas ASG en el 100% de la cartera a

través de la inversion en préstamos garantizados
sénior sindicados y pagarés a tipo variable e a a
de empresas europeas. Enlace a la politica.
o o
de 1 L

> Arcano European Income Fund - ESG
Selection (EIF): el fondo promueve
caracteristicas ASG en el 100% de la cartera
a través de la inversién en una en una gama
diversificada de instrumentos de renta fija.
Dichos instrumentos utilizados incluyen:
préstamos liquidos garantizados sénior, pagarés
de tipo flotante, bonos de alta rentabilidad
de corta duracién y de tipo fijo de empresas
europeas de tamano medio y grande, y una
asignacion de hasta el 10% en préstamos
directos garantizados sénior. Enlace a la politica.

PILAR 1:

Arcano Impacto Andalucia: fondo con la Arcano Earth Fund: fondo que invierte en

finalidad de impulsar el desarrollo urbano infraestructuras sostenibles en EE. UU. y Europa,

sostenible en Andalucia con recursos del Banco promoviendo los criterios ASG y los objetivos

Europeo de Inversiones (BEI), a través de la sostenibles a través de la inversién en fondos

promocion de ciudades inteligentes, el apoyo y coinversiones cuyos activos subyacentes

a la eficiencia energética en infraestructuras son principalmente infraestructuras centradas

publicas, el desarrollo de la movilidad urbana en la transicidon energética, agua, transporte

sostenible, la inversion en la gestidn de sostenible e infraestructuras digitales.

residuos, la mejora y modernizaciéon de las

instalaciones de agua, acciones de proteccion Arcano Low Volatility European Income Fund

del patrimonio cultural y de las infraestructuras - ESG Selection (LOVEI): inversion en bonos y

que promueven la inclusion social. préstamos corporativos europeos en que, desde
septiembre de 2019, se integran plenamente
los criterios ASG en el 100% de las empresas
que componen la cartera.

Directamente relacionado con la
mision y la actividad de la compaiia

Intencionalidad
(i. e., diversidad a
de empleados) F? Impacto
k . . 7
— Medicidn

Gobernanza
@ Retornos

(i. e., ética
empresarial)

Directamente relacionado con
la gestidon de la compaiiia

Ambiental

(i. e., evaluacion
del riesgo
climéatico)



https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/esslf
https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/eif
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Comité de ASG

Aunque los miembros del Comité ASG son A lo largo de este capitulo analizamos los y nuestras oportunidades de mejora. Entendemos
responsables de impulsar nuestra agenda ASG, resultados en materia de ASG en todas las clases que esta combinacién de datos obtenidos a
todos nuestros profesionales de inversién deben de activos que se han logrado durante el ano. través de los informes cuantitativos y estudios de
incorporar estas cuestiones en las decisiones Para ello, utilizamos indicadores clave de ASG caso llevados a cabo en Ultimo afo proporciona
de inversion. y estudios de caso completados de modo que una vision mas clara sobre cémo apoyamos a

podamos destacar aquellos progresos obtenidos la construccién de empresas mas sostenibles.

4.2 INVERSION RESPONSABLE EN PRIVATE EQUITY

< <

Marta Hervas Luisa Gil _
Ll'der ASG de Ll'der ASG de ] Principles for Operating Principles for
. . - 1] PR I Responsible *- Impact Management
Private Equity infraestructuras mm Investment
Sostenibles

Mediante esta estrategia, Arcano invierte
en companias privadas a través de
compromisos en fondos en primario,
transacciones en el mercado secundarios
y coinversiones directas, ofreciendo

< <

Alessandro Cristina Reina una solucion global tanto a nuestros
Pellegrino Lider ASG de inversores como a los gestores con los
Lider ASG de Real Estate

que trabajamos. Esta flexibilidad y la
integracion de criterios ASG nos permiten
ofrecer vehiculos de inversiéon que generan
retornos atractivos y sostenibles en el largo
plazo. Desde 2005, Arcano ha invertido

y asesorado mas de 4.600 millones de
euros a través de mas de 30 programas

Credit Strategies

< <

Francisco Alfqnso Ciaran de inversién en méas de 200 fondos de
Navas Analista de ASG Private Equity principalmente enfocados
Lider ASG en

en estrategias de buyout y capital
expansion en Europa y América del Norte.

Venture Capital

<

Teresa Gonzalez
Responsable de
ASG en Arcano
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PILAR 1:

Private Equity: resultados del analisis ASG en Arcano Capital XII

PRE - inversion

e
\

Formacion ASG

’

Metodologia ASG de
seleccion inicial

Intencion de mejora ASG

Compromiso del gestor

(\

Adhesion a
estandares

Generacion de
conocimiento
Seleccién inicial

Criterios de exclusion

Inversion

P

Estructura de Identificacidon de Valoracion ASG

gobierno IR materialidad ASG

Supervision ASG
por parte del CI

Supervision del cambio
climatico por el CI

7

Best in class

Integracién ASG
en estructuracion

’-

Plan de accidn:
objetivos ASG

. Excelente

Avanzado

. Bueno

@ Insuficiente
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POST - inversion

-

Equipo encargado de
supervision ASG

Reporte de
incidencias

\

Proteccion ASG
tras desinversion

4
_

Calidad de reporting
a inversores

Monitorizacion

N

Evaluacién del desempeno
en relacion con ASG

4

Evaluacién de
competencias ASG

Reporting

y,

\

Divulgacion ASG
a terceros
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No debemos subestimar el
impacto que podemos tener en
/ materia de ASG haciendo las il
preguntas correctas a un gestor,
monitorizando las inversiones,
participando en los comités de ‘
Elaboracién de plan supervision y midiendo no solo _
e accien la rentabilidad sino también s ‘
’\ los KPIs de impacto

RICARDO MIRO-QUESADA 3 »
Socio y CIO de Private Equity / e

Creacién de valor &
ASG

@ Excelente
() Avanzado

. Bueno

@ Insuficiente




Private Equity: resultados del analisis ASG en Arcano Impact Private Equity Fund

PRE - inversion

| Compromiso del gestor

Politica IR Adhesidn a Estructura de
estandares gobierno IR
:.
Formacion ASG Generacion de

conocimiento

Seleccién inicial

/‘) o~ -

Metodologia ASG de Criterios de exclusion Best in class
seleccidn inicial

O
Intencion de mejora ASG
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|dentificacion de
materialidad ASG

’

Supervision ASG
por parte del CI

Inversién
Valoracion ASG Integracion ASG
en estructuracion
Supervision del cambio Plan de accioén:
climatico por el Cl objetivos ASG

. Excelente

Avanzado

. Bueno

@ Insuficiente
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- inversion

O

Equipo encargado de
supervisién ASG

U

Reporte de
incidencias

U

Proteccion ASG
tras desinversion

@

Calidad de reporting
a inversores

Monitorizacion

Evaluacion del desempeno
en relacion con ASG

Evaluacién de
competencias ASG

Reporting

Divulgacién ASG
a terceros

Elaboracién de plan
de accién

Creacion de valor
ASG

. Excelente

Avanzado

‘ Bueno

Insuficiente
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Arcano Impact Private Equity Fund

Arcano Impact Private Equity Fund (AIPEF) es

un fondo de Private Equity de impacto con un
enfoque de inversién que busca apoyar companias
atractivas que dan respuesta a los principales
retos globales, sociales y ambientales, al tiempo
que buscan obtener una rentabilidad atractiva.

A través de AIPEF, Arcano esté contruyendo una
cartera diversificada con mas de 200 companias
en Europa y EE. UU. cuya misién esté alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

de las Naciones Unidas y a la creacién de un
mundo mas sostenible. En particular, el Fondo

se centra en cuatro tematicas de inversion de
impacto: salud y bienestar, educacién de calidad,
transicion ecolégica y agroindustria y alimentacion
sostenible.

0,
nd ri7/° Tipo de 93%
secundarios y inversion Primarios
coinversiones
(V) o,
_14% Estrategia 86% .
1mpacto dei . s ganancias
temético € inversion con proposito

Como resultado de la creciente sensibilidad tanto
de los inversores como de los consumidores

y los Gobiernos por los asuntos sociales y
medioambientales, el Fondo nace con la

mision de contribuir positivamente al bienestar
medioambiental y social, canalizando los recursos
de inversores privados hacia companias que
generan un impacto positivo. Desde su puesta
en marcha en noviembre de 2020, el Fondo ha
completado y formalizado dieciséis inversiones,
siendo dos de ellas coinversiones. AIPEF esta
invirtiendo, principalmente, a través del mercado
de fondos de Private Equity primario, asi como
en transacciones de secundarios y coinversiones

directas en empresas en Europa y Estados Unidos.

18%

alimentacion

y agro 38%
(1]
salud
) Sector y bienestar
20% de impacto
transicion
energética
24%
educacion
de calidad
2%
resto del mundo
64%
34% f
BE U0, Geografia Europa
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Casos de estudio

Tanto en el caso de AIPEF como en el del resto
de los fondos de la gestora, la aplicacién de
criterios de ASG es parte de nuestro proceso de
inversion. Si bien esto supone un componente
importante y necesario, no resulta suficiente

en el caso de los fondos de impacto. Por esta
razén, en AIPEF debemos ser capaces de
demostrar el impacto de nuestras inversiones

y monitorizar para verificar que efectivamente
nuestras inversiones estan generando un impacto
ambiental o social real. Este ejercicio nos permite
invertir con mayor eficacia. Con esta maxima,
hemos establecido procedimientos para seguir

la evolucién del impacto tanto a nivel compania,
como en fondos a través de la interaccion
continuada con gestores. Este afio ya contamos
con los primeros casos de estudio que mostrar y
en un futuro, a medida que la cartera evolucione,
esperamos reportar datos sobre la progresién
del impacto de las empresas en cartera.




[9)]

N

Caso de estudio:
Fondo de Impacto Trill Impact

Trill Impact es un gestor de impacto. Lanzé su
primer vehiculo en 2019 - Trill Impact Fund | - con
el objetivo de generar impacto social y ambiental
duradero junto con rendimientos atractivos,
invirtiendo en empresas del mid-market del

norte de Europa que abordan uno o mas de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Desde

su lanzamiento, el fondo ha completado con

éxito 6 inversiones en 4 plataformas con un claro
angulo de impacto, en sectores como la eficiencia
energética, la educacién de calidad, la sanidad y la
ciberseguridad. La ejecucién de estas inversiones
ha permitido a Arcano verificar la implementacion
de las metodologias de ASG e impacto de Trill
Impact. A continuacién, se presenta un resumen
de la puntuacién obtenida por la firma a través de
las herramientas de evaluacién interna de Arcano
(ASG & IMPACT Dashboards):

Compromiso

Revision inicial

Inversion

Monitoreo

Reporte

2021 Rating ASG 92,1

Trill ha desarrollado su propio marco de medicién
y gestidon de impacto — el modelo Trill IMPACT -
con el fin de integrar un plan que combine valor
financiero y una hoja de ruta de impacto para

las empresas en cartera. El modelo incorpora el
analisis exhaustivo de ASG. Con esta metodologia
el gestor busca: i) establecer inicialmente objetivos
de impacto claros durante la due diligence; ii)
integrar los objetivos identificados en el plan de
negocios de la empresa; iii) aplicar un plan de
creacién de valor sostenible, y iv) medir e informar
de los resultados en relacién con los objetivos del
fondo, definidos como KPI relacionados con uno o
varios de los ODS. A lo largo del proceso, Trill se
beneficiard de la alianza que mantiene con Nordea
Asset Management a la hora de realizar el anélisis
ASG. Para ello se utiliza el estandar internacional
de identificacion de riesgos ASG: Sustainability
Accounting Standards Board (“SASB"). Este
analisis se completa con el marco de medicién del
impacto Impact Management Project (IMP). Por
Ultimo, el fondo utilizard el marco de indicadores
de impacto IRIS+ para evaluar la contribucion de
las empresas a los ODS de la Naciones Unidas.

Compromiso

Revision inicial

Inversion

Monitoreo

Reporte

2021 Rating Impact 91,6

PILAR 1:

1900

MILLONES €

\2020

CONSTITUCION
\ 4 INVERSIONES DE
IMPACTO A 4T 2021

Norte de Europa
FOCO GEOGRAFICO

Mid-Market Buyouts

ESTRATEGIA DE INVERSION

Gestor de impacto
RENTABLE CON PROPOSITO

Y FOCO GENERALISTA

Cambios en la de_mograﬁa: la
poblacion envejecdy desarrolla
A problemas de salud'mental.
&

—

Caso de estudio:
Compaiia de Impacto Habitus

Servicios de atencién
social especializada

Proveedor danés de servicios de atencion social de
alta calidad a personas con dificultades mentales.
Junto a la atencidén residencial, Habitus también
ofrece instalaciones diurnas y servicios de atencion
educativa especializada a través de profesionales
sanitarios cualificados. Habitus maximiza la calidad
de vida de las personas a su cargo adoptando
un enfoque centrado en el paciente que incluye
planes de desarrollo individualizados que son
reevaluados constantemente y la creacion

de un entorno de apoyo.

.

¥

enfermedades de salud'mental.

> Necesidad de habilidades
especiales por parte de los
cuidadores como consecuencia
de la complejidad de este tipo
de enfermedades.

@A
E Mayor gasto sanitario destinadoeya

. Aumento de los requisitos

de eficienciay calidad en
la atencidn sanitaria.
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Habitus - Impact Management Project

éQué? - cQué problema aborda el
producto/servicio de la empresa?

Actividad: Habitus ofrece servicios especiali-
zados de atencidn social que incluyen atencién
residencial, apoyo y educacion en las instalacio-
nes, instalaciones especiales de horario diurno
y atencién educativa altamente especializada.

Tipo de impacto: la actividad de Habitus genera
un impacto social positivo atendiendo las necesi-
dades de salud mental y cuidado de las personas.

ODS abordados:

e Garantizar la salud y promover el
‘A'\/\' bienestar para todas las edades

Objetivo 3.8. Lograr la cobertura sa-
nitaria universal, incluida la proteccién
contra riesgos financieros, el acceso a
servicios de atencion de la salud esen-
ciales de calidad y el acceso a medi-
camentos y vacunas seguros, eficaces,
asequibles y de calidad para todos.

Q lowr Crear infraestructura resiliente, pro-
& mover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién

Objetivo 9.1. Desarrollar infraestructu-
ra de calidad, de confianza, sostenible
y resistente, incluida la infraestructura
regional y transfronteriza, para apoyar
el desarrollo econémico y el bienestar
humano, con un enfoque en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Marco legal Seccion 104

Seccion 107

Q ¢Quién? - (Qué pacientes estan

experimentando el resultado y como de
desatendidos estan en relacion con este?

Beneficiarios afectados: Habitus se enfoca en
personas con problemas complejos de salud
mental, tales como trastorno del espectro autis-
ta, comportamiento autodestructivo, ansiedad y
depresion, trastornos de atencién y de personali-
dad, dano cerebral (congénito) y otros trastornos
del desarrollo, intelectuales o cognitivos, etc.

El mercado total al que se dirige la em-
presa es de DKK +14bn en virtud de las
Secciones 66, 104, 107 y 108 de acuer-
do con la legislacién danesa. Ver tabla.

Alcance geografico: Dinamarca.

Situacion actual/Problema sin resolver: en la
actualidad existe un gran nimero de diagnosti-
cos complejos graves en materia de salud mental
en el pais. A modo de ejemplo, los diagnosti-
cos de personas con espectro autista crecieron
a un CAGR del 8,4 % en Dinamarca entre 2008
y 2017. Los servicios necesarios para adultos
con enfermedades de salud mental no forman
parte de las competencias basicas de los muni-
cipios, lo que esta impulsando una mayor nece-
sidad de proveedores de atencién residencial
privada especializada. Habitus es actualmente
la Unica institucién a nivel nacional que brinda
servicios de atencién especializada a estas per-
sonas. Otros competidores privados de tamano
similar se centran principalmente en pacientes
con enfermedad mental de menor gravedad.

Seccion 108 Seccion 66
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Cuanto - ¢Cuantos pacientes experimen-
taron el resultado, qué grado de cambio
experimentaron y durante cuanto tiempo?

La empresa seleccionara uno o mas de
estos indicadores para medir el impacto:

Indicadores de actividad (relaciona-
do con incremento acceso a la atencidn
médica y aumento de la capacidad):

* N° de pacientes nuevos que acceden
a los servicios de Habitus.

* Tasa de ocupacion (%).

Indicadores de resultados (relacionado con
la mejora de la satisfaccion del paciente):

¢ Tasa de retencidn del paciente/
Tasa de abandono del paciente.

* Ratio de satisfaccion del paciente.
® Mecanismos de garantia de la calidad.

Indicadores de cambio (relacionado con la
mejora de los resultados del paciente):

* Mejora de las interacciones con residentes.

¢ Tasa de adherencia al tratamiento.

Contribucion - (Como contribuye la
actividad de la empresa a la sociedad
o al medioambiente?

Habitus: minimizar el nivel de frustracién de
los pacientes y maximizar su calidad de vida.

Apposite: mejorar los resultados de la
satisfaccion del paciente; aumentar el acceso
a la atencién médica de calidad y asequible.

A Riesgos - Probabilidad de que el

impacto sea diferente al esperado

Riesgo externo: el principal riesgo es la
inyeccion de fondos por parte del Estado

en programas de salud mental integral que
favorezcan a la ciudadania disminuyendo la
ventaja competitiva de Habitus en el mercado.

. Cuidado Estancia Estancia a .,
Tipo . Colocacién
de dia temporal largo plazo
Anos +18 anos +18 anos +18 anos 15-17 anos
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Compromiso de Arcano con el
ecosistema espaiol de impacto

En el ano 2021, Arcano Partners firmé un acuerdo
de colaboracién con IESE Business School para
apoyar el IESE for Impact Community Fund
(IFIC), un vehiculo de inversién creado por
estudiantes del MBA del IESE en 2017, enfocado
en invertir en start-ups en fases pre-seed y

seed, sostenibles y con un modelo de negocio
orientado al impacto social o medioambiental.

A través de esta colaboracién impulsada por
AIPEF, Arcano apoya la competicion (Impact
Investing Competition, 1IC) que se celebra

con caracter anual para seleccionar a las start-
ups beneficiarias de la financiaciéon. Ademas,
gracias a este acuerdo, Arcano participa de
forma activa como miembro del jurado en dicha
competicién, la cual ha sido rebautizada como
Arcano-|IESE Impact Investing Competition.

ARCANO |z e
||IIB|ESE Competﬂ.on

4.3 INVERSION RESPONSABLE EN INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

Desde su lanzamiento en el ano 2019, Arcano
invierte a través de fondos primarios, secundarios
y coinversiones en infraestructuras sostenibles,
principalmente en Europa y América del Norte,
con especial foco en la transicidon energética, la
infraestructura digital, el transporte sostenible y la
infraestructura de agua y tratamiento de residuos.
En 2021, Arcano lanzé su segundo fondo de
infraestructuras sostenibles, Arcano Earth Fund
("AEF 11"), que sigue la exitosa estrategia de su

=PRI

predecesor Arcano Earth Fund | (“AEF |"),
construyendo una éptima cartera de activos

de infraestructuras sostenibles diversificados
geografica y sectorialmente. Ademas, es clave
para la estrategia su enfoque en los mas estrictos
criterios de ASG y angulo de impacto.

Prinuple;fer .‘ ’;
ikt A+ 5,3 CRESB 97/100

Como inversores a largo plazo, es un
requisito absoluto que poseamos una vision
clara de las oportunidades y los retos que
afronta el sector de las infraestructuras

en materia de sostenibilidad

PIERRE SAENZ LAFOURCADE

Socio y CIO de Infraestructuras Sostenibles
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Caso de estudio:
Proyecto Vista Ridge

Inversidn a través de Ridgewood Water &
Strategic Infrastructure en un acueducto de 228
km para suministrar un 20% del agua de San
Antonio (Texas). El proyecto ofrece agua potable
a la ciudad, diversifica el suministro de agua

y proporciona un alivio ecolégico al principal
acuifero de la ciudad.

Arcano Earth Fund | ** ayudé a financiar la
construccién del Proyecto Vista Ridge, que

se puso en marcha en abril de 2020 y que
suministra agua potable a los habitantes y
empresas de San Antonio, séptima ciudad
mas grande de Estados Unidos y con
frecuentes sequias. Ademas, el proyecto
permite diversificar la fuente de agua de los
residentes y proporciona un alivio ecolégico
significativo al principal acuifero de la ciudad
(el acuifero Edwards), el cual, ademas de sufrir
dafos ecolégicos debido a su uso excesivo, se
encuentra por debajo de sus reservas minimas.

228 Km

de acueducto.

61,4 Mm3 ¥ 20%

de la poblacién de San
Antonio abastecida

de agua potable
suministrada anualmente
a la ciudad.

vertidos de sustancias
contaminantes al agua.

hogares al ano
suministrados con
agua potable.

(1) Se refiere a vertidos de sustancias contaminantes tales como los nitratos, fosfatos y pesticidas.

gracias a este acueducto.

1 112.727 6 0

O

NiUmero de
incidentes en materia
de salud y seguridad.

O

NiUmero de incidentes

por conflictos de interés.

O

Niumero de
incidencias contables.

O

Numero de
incidentes por fraude.
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Caso de estudio:
Proyecto Cologix

Coinversién en uno de los
principales operadores de centros de
datos y soluciones de interconexion
de Norteamérica. Cologix cuenta
con un total de 40 centros de datos
situados en ubicaciones estratégicas
que le permiten ofrecer soluciones
de interconexién indispensables.

Cologix disefa sus centros de datos
para obtener una excelente eficiencia
energética y una baja huella de
carbono. Para ello, ha implementado
numerosas iniciativas tales como
sistemas de refrigeracion libres de agua,
aprovechamiento de las condiciones
meteoroldgicas externas para refrigerar
sus centros de datos, asi como la
implementacién de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos en sus instalaciones.

45% 51

F GENERD

de la energia
utilizada proviene de
fuentes renovables.

15 ms

invertidos en mejoras
ambientales desde 2016.

50%

mas eficente en los
sistemas de refrigeracion
que se utilizan respecto a
los tradicionales.

Fuente: Informe de ASG 2020 de Cologix.

proyectos de
eficiencia energética
completados.

38«

del personal técnico
estadounidense pertenece
a una minoria étnica.

63%

mujeres en el
equipo directivo.

O

Numero de brechas de
seguridad en 2020.

O

Numero de interrupciones
del servicio en 2020.

O

Incidentes en materia de

salud y seguridad en 2020.

R}

\

04 | PILAR 1: APUESTA POR LA INVERSION Y EL ASESORAMIENTO RESPONSABLES,

i L S

P T S —t A

X

59



ARCANO | MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

ENTREVISTA A OMAR JAFFREY, MANAGING
PARTNERY FUNDADOR DE MELODY
INVESTMENT ADVISORS: SOBRE LA INVERSION
EN HARMONI TOWERS Y SU ENFOQUE EN ASG

Melody Investment Advisors (“Melody”) es un gestor estadounidense especializado en la
inversion en infraestructuras digitales, principalmente en torres de telecomunicaciones.
Arcano Infraestructuras Sostenibles, a través de sus fondos Arcano Earth Fund | y

Arcano Earth Fund Il, ha invertido en Melody Communications Infrastructure Fund I,
fondo con un tamano de $1.900 millones gestionado por Melody Investment Advisors.
Adicionalmente, Arcano Earth Fund | ha coinvertido junto con Melody en la compaiia
norteamericana Harmoni Towers, propietaria de mas de 500 torres de telecomunicacién
que tienen un contrato a largo plazo con uno de los mayores operadores de

telecomunicaciones de Estados Unidos.

Nos gustaria empezar conociendo
tu opinioén sobre el sector de las
infraestructuras digitales, y cual es
su rol en solucionar el problema de
la brecha digital.

Como todos sabemos, la pandemia de
Covid-19 ha puesto de manifiesto la
necesidad de una infraestructura digital
estable que mitigue la brecha digital
existente en todos los paises. Un reciente
articulo del WSJ destacaba lo dificil

que es para muchos estadounidenses
trabajar y estudiar desde casa. Los nifios
y los trabajadores a menudo tienen que
conducir hasta los aparcamientos de

los centros comerciales y las bibliotecas
locales para conectarse por wifi, ya que
el acceso en sus casas es inadecuado.
Sorprendentemente, hoy en dia unos 150
millones de estadounidenses carecen de
banda ancha de calidad. Se espera que
el 5G y la mejora de la fibra den soluciéon
a esta enorme necesidad, para lo que es
fundamental el despliegue universal de la
infraestructura digital correspondiente.

De hecho, en Estados Unidos, el plan
Biden hace mucho hincapié en la
necesidad de invertir en digitalizacion:
se van a movilizar méas de 65.000

60

millones de ddlares en infraestructuras
digitales, y se persigue conectar a

todos los estadounidenses mediante

un internet fiable de alta velocidad,
siguiendo el ejemplo que se hizo hace
cien anos electrificando todos los hogares
estadounidenses.

Por su parte, la Comisién Federal

de Comunicaciones de EE. UU. estd
apoyando la financiacién del despliegue
de banda ancha rural que permita el
acceso universal a internet a todos los
estadounidenses.

Omar, en relacion con la adquisicion
de Harmoni Towers, en la que
Arcano Earth ha coinvertido,
¢podrias explicarnos brevemente en
qué consiste la inversion?

En 2020, Melody Communications
Infrastructure Fund Il y sus coinversores
adquirieron a Uniti Group una
participacion del 90% en sus activos de
torres de telecomunicaciones, asi como
su negocio de construccién y gestion

de torres, creando la compania Harmoni
Towers. Harmoni es la segunda compania
de construccion de torres a medida (Built-
to-Suit, BTS) en Estados Unidos.
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Por ultimo, nos gustaria conocer tu
opinion sobre como Harmoni Towers
esta promoviendo la sostenibilidad.

Harmoni estd ayudando a construir parte
de la red inaldmbrica necesaria para
solventar la brecha digital existente en
Estados Unidos, que ha sido agravada
como consecuencia de la covid. Existen
diferentes areas en el centro de las
ciudades, en los suburbios y en zonas
rurales donde la conectividad es muy
deficiente o nula. El internet inaldmbrico
es la forma mas rapida de hacer posible
esa conectividad.

Sabemos que millones de alumnos no

han podido asistir adecuadamente sus
clases online, lo que ha tenido un impacto
significativo en su desarrollo. Del mismo
modo, las familias que han tenido que
quedarse en casa para cuidar de sus hijos
o que han debido trabajar desde casa y

no disponen de una infraestructura de
internet adecuada para realizar su trabajo
corren el riesgo de perderlo.

Por lo tanto, Harmoni se ha asociado

con uno de los principales operadores
inaldmbricos de Estados Unidos para
construir esta infraestructura critica en
zonas suburbanas y rurales. Esta red
inaldmbrica que Harmoni estd ayudando a
construir estd conectando comunidades y
zonas remotas.

Ademas, una gran parte de las torres

de Harmoni que esta construyendo,
financiada por el Gobierno de los Estados
Unidos, soportara la red inaldambrica
FirstNet, cuyo objetivo es conectar las
unidades de emergencia en situaciones
de emergencia nacional como huracanes,
incendios o inundaciones.
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de supervisién ASG

\

Protecciéon ASG tras
desinversion

\
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ligada a ASG

Calidad de Reporting
a inversores
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Monitorizacion

Reporte de
incidencias

\

Evaluacion de
competencias ASG
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Divulgacién ASG
a terceros

Elaboracion plan
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Creacidon de valor ASG
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4.4 INVERSION RESPONSABLE EN VENTURE CAPITAL

En Arcano llevamos mas de once afios invirtiendo
en Venture Capital (en adelante, VC). En 2020
lanzamos Balboa Ventures |, nuestra estrategia de
fondo de fondos para invertir a través de fondos
primarios, y coinversiones en VC, principalmente
en EE. UU. y Europa. Desde Arcano consideramos
que la exposicién a la tecnologia fundamental
como motor del crecimiento de la economia

real y la inversién a través de fondo de fondos

es especialmente relevante, ya que hay mayor
dispersion de retornos entre los gestores y el
acceso a los mejores estd muy restringido.

Segun reconoce un informe de la Harvard Kennedy
School del afo pasado, «el venture capital se

ha quedado a la cola de otras clases de activos,
carente de un enfoque sistematico para seleccionar,
gestionar o informar sobre el rendimiento ASG u
otras consideraciones sociales especificas de las
tecnologias de vanguardia». La cuestion que debe
abordar este sector no radica exclusivamente en si
ha de ser mas estricto a la hora de considerar las
cuestiones ASG en la toma decisiones de inversién,
sino en cémo tiene que hacerlo.

Para llegar a un consenso sobre el enfoque del
sector en materia de ASG, cabe recordar el rol
distintivo que desempena el VC en los mercados
y la economia. La economia del mafana esta
siendo disefada por empresas tecnoldgicas,
desde el cableado del sistema financiero mundial
hasta la futura atencion de asistencia sanitaria y el
emergente nuevo mundo del trabajo. Este tipo
de empresas son precisamente las que reciben de
parte de los gestores de VC el capital necesario
para financiar su crecimiento. Estos mismos son,

a su vez, los que se sientan con los fundadores

de las empresas, participan en sus consejos de
administracion, les asesoran cuando se esta
gestando la cultura de la nueva empresa y les ayudan
a sentar las bases que acompanan su crecimiento.
Pocos gestores de activos como los de VC tienen
una mejor posicion para influir y ayudar a poner
en marcha las capacidades necesarias que den
forma a una generacién de empresas sociales y
medioambientalmente respetuosas.

Desde Arcano consideramos que las cuestiones
ASG deben ser un érea clave que considerar en
la inversion desde el inicio y no quedar relegadas.

Los inversores no deben escatimar en gastos

para contratar asesores externos que les ayuden

a comprender las areas especificas de riesgos en
términos de ASG. Por su parte, los gestores de VC
necesitan implementar un método sistematico para
captar los datos relevantes y evaluar la materialidad
de los factores ASG en los posibles resultados
financieros actuales y futuros. Aunque todavia no
hay demasiada trayectoria en este sentido por parte
de las start-ups, los gestores de VC si deben ser lo
maés minuciosos posible a la hora de identificar los
riesgos ASG, asi como en identificar las deficiencias
que haya que corregir. Un buen punto de partida es
considerar con el mismo rigor con el que toman en
cuenta en sus modelos las perspectivas financieras
las consideraciones ASG materiales de cada empresa
(gestion de la energia, la calidad y las condiciones
de empleo, la igualdad racial y de género, la
ciberseguridad y privacidad de los clientes y el uso
ético de sus datos).

Examinar los aspectos relevantes en materia ASG
y vislumbrar posibles riesgos es un reto en cualquier
tipo de compania, pero lo es especialmente

en las start-ups que trabajan sin descanso para
darse a conocer y conseguir mayor cuota de
mercado. Ahi es donde un inversor responsable
debe actuar: haciendo las preguntas correctas,
ayudando a las empresas jovenes a acceder a los
recursos y la experiencia que puedan necesitar
en areas especializadas, y asegurandose de que
las consideraciones ASG se siguen con el mismo
cuidado que las consideraciones financieras.

La responsabilidad de los gestores Venture
Capital, por tanto, es doble: deben asegurarse
de que no invierten en empresas que vulneran
cuestiones ASG de inicio y deben trabajar de
manera continuada con sus empresas en cartera
para garantizar que estas cumplen los estandares
mas altos posible en materia de ASG.

Asimismo, en Arcano queremos ser impulsores de las
cuestiones ASG dentro de este tipo de estrategias,

y para ello hemos disefiado una herramienta interna
con el objetivo de recoger de forma mas sistematica
la informacion sobre ASG de nuestros gestores.
Ademas, durante los préximos anos nos hemos
comprometido a reportar de forma voluntaria
nuestros avances en esta materia a UN PRI.

\ Ejemplo de buenas practicas: Carry for Good

Iniciativa socialmente responsable de uno de nuestros gestores de VC.

Base 10 se situa a la vanguardia de los gestores de Venture Capital socialmente
responsables a través de una iniciativa que busca promover la diversidad y la
inclusién dentro de la comunidad emprendedora. Para ello, el gestor donara

el 50% de la comision de éxito del fondo Advancement Initiative y lo destinara

a poner en marcha un programa de 100.000 becas en universidades a las que
acuden mayoritariamente estudiantes afroamericanos para financiar su educacién
en carreras de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (las ramas conocidas
como STEM, por sus siglas en inglés). Ademas, la iniciativa busca tender un
puente hacia el empleo de estas minorias étnicas a través de las potenciales
compaiias en cartera del fondo, muchas de las cuales ya han manifestado su
interés en ofrecer practicas laborales a tiempo completo a estos estudiantes
como forma de abordar el reto de diversidad e inclusién al que se enfrentan.

Creemos que
las cuestiones

ASG son uno de
los principales

FRANCISCO NAVAS

Director de Inversiones de Venture Capital


https://www.belfercenter.org/sites/default/files/2020-09/ResponsibleInvesting.pdf
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Principles for
Responsible
Investment

=EPRI
4.5 INVERSION RESPONSABLE EN CREDIT STRATEGIES A+ (2 &5

LUXFLAG
Label

Las estrategias de crédito liquido estan orientadas a invertir en bonos,
préstamos y créditos directos de alto rendimiento a corto plazo en
empresas no financieras europeas. Actualmente, gestionamos mas de 2.100
millones de euros en activos a través de diez fondos, tres de los cuales

son liquidos y ASG. Asimismo, el drea de credit strategies cuenta con un
equipo multicultural de dieciocho gestores con amplia experiencia.

En 2018, el equipo de Credit Strategies (CS, en adelante) lanzé el fondo
Low Volatility Income Fund (en adelante, LOVEI), convirtiéndose en la
primera gestora de fondos espanola en ofrecer un fondo de renta fija con
criterios ASG. En 2019, el fondo obtuvo la etiqueta LuxFLAG, que reconoce
a aquellos fondos que incorporan este tipo de analisis de integracion en sus
decisiones de inversién. En el afio 2021, el equipo de CS incorporé de una
forma sistemética las cuestiones ASG en el anélisis de inversiones de los
fondos European Income Fund y European Senior Floating Rate Fund - ESG
Selection. Enlace a la politica.

European Senior Floating Rate Fund-ASG Selection: promueve caracteristicas
ASG en el 100% de la cartera a través de la inversion en préstamos
garantizados sénior sindicados y bonos a tipo variable de empresas europeas.
Enlace a la politica.

Arcano European Income Fund-ASG Selection: promueve caracteristicas
ASG en el 100% de su cartera a través de la inversion en una gama
diversificada de instrumentos de renta fija. Los instrumentos utilizados
incluyen préstamos liquidos garantizados sénior, bonos de tipo flotante,
bonos de alta rentabilidad de corta duracién y de tipo fijo de empresas
europeas de tamafno medio y grande, y una asignacién de hasta el 10% en
préstamos directos garantizados sénior. Enlace a la politica.
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inversio:
esta vince

medioambien
y social 2

ALESSANDRO PELLEGRINO

Managing director, Credit Strategies

tal



https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/esslf
https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/eif
https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/lovei-esg
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European Income Fund - ESG Selection

Fondo ASG de retorno total centrado en
activos europeos de renta fija de tipo variable
y de corta duracion que buscan un alto retorno
y proteccién del capital.

El enfoque de EIF en cuanto a la creacién de

su cartera se basa en las tres categorias de
inversion ASG, segun lo establecido por la Global
Sustainable Investment Alliance:

Integracion ASG:

e ASG estd completamente integrado en el
proceso de decision de inversion, con temas
ASG descritos y discutidos dentro de la
recomendacién de cualquier analista y en todos
los comités de inversién aplicados al 100%
de las tenencias de la cartera y las inversiones
potenciales.

* La puntuacion ASG Arcano asignada a cada
linea se discute en el comité y se vota por
consenso. Este es exactamente el mismo
enfoque que adopta el comité con respecto
a las decisiones de inversion.

Seleccion negativa:

e Cualquier inversidn potencial que no pase
la seleccién negativa sera descartada
automaticamente como opcion.

Seleccién positiva/best-in-class:

* La asignacion de la puntuacion Arcano ASG
a cada empresa individual de la cartera permite
que los sectores/empresas con mejor o con
mayor crecimiento en el desempeino ASG
tengan mas peso.

Fund ASG Facts

Clasificaciéon Arcano UN PRI 2020 A+

Clasificacién Arcano Credit UN PRI 2020 A+

Signatario UN PRI desde 2009

Proveedor independiente de analisis ASG RepRisk

SFDR Articulo 8

Prom. RepRisk Pais Sector Riesgo* 29

Promedio puntuacién Arcano** 71 g

Prom. puntuacién - Top 10 posiciones** 73 é

Fecha de inicio 23 de septiembre de 2011 ;5

AUM 792 M€ 5
£

Vehiculo de inversién SIF SICAV S
S

Pais de residencia Luxemburgo :é
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Seleccion negativa

B ®
VARV

Tabaco Energia de Armas
carbén
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 27,5% 23,6%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max 5% por emisor 65,7% 67,0%
Max 3.5% por emisor. La suma total
Banda 3 40 < Nota < 60 L 6,8% 9,4%
< 45% del portfolio asignado
Max 2.75% por emisor. La suma total
Banda 4 20 < Nota < 40 o 0,0% 0,0%
< 25% del portfolio asignado
Excluido no elegible. Si el emisor cae en
Banda 5 Nota < 20 0,0% 0,0%
esta banda, se vende dentro de 1 mes
Calculo de la puntuacion Arcano
/‘
60% Puntuacién |—50% Banda final
C Id d interna de cada
alida _ emisor
%
[ Mejora }20
RepRisk Puntuacion
20% puntuacion o final ASG
Transparencia pais-sector 507% Arcano
o
. m 2
Principles for
SiPRIEE=: A+ GSIA
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I) Calidad — ¢Como se estan desempenando
las empresas en términos A, S, G?

2% %
36%
Ambiental
51%
6%
@ Bandat

2%1%
21% 30%

Social

46%

Banda2 @ Banda3 @ Banda4

12%
6%
Gobernanza
21% 54%
7%
Banda 5

Existencia de politica ambiental

0% 50% 100%
® Alta @ Media-Alta @ Media

Media-Baja Sin politica ambiental

Importancia de los recursos humanos

0% 50% 100%

@ Sin Director de RRHH del grupo
@ Director de RRHH del grupo

@ Director de RRHH del grupo
miembro del Comité Ejecutivo

Naturaleza de los accionistas

0% 50% 100%

[ ) Empresa familiar o cotizada
o Empresa lider PE
@ Pcqueiio fondo PE

CAPEX en ubicaciones de riesgo

0% 50% 100%

@ Presencia del CAPEX en
ubicaciones de riesgo

@ No hay CAPEX en
ubicaciones de riesgo

IT) Mejora - ¢Como gestionan las
empresas los incidentes ASG?

Porcentaje del personal en
paises con problemas de DDHH

0% 50% 100%

® 0%
@ 10%-20%

@® 0%-10%
20%-50%

3%
18% 79% 29%
Sin incidentes
Sin incidentes serios
Incidentes ASG
sin resolver 25%

Separacién del Presidente y CEO

0% 50% 100%

@ Presidente - CEO combinados

@ Presidente - CEO diferente
pero no independiente

@ Presidente - CEO diferente
e independiente

IIT) Transparencia - ¢Publica la
empresa informaciéon ASG?

46%

@ Informe ASG publicado

Algun material publicado
® Nada publicado
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European Senior Floating Rate Fund - ESG Selection

ESFF es un fondo ASG que busca generar
niveles atractivos de ingresos recurrentes
manteniendo una baja volatilidad y sin
duracién.

El enfoque de ESFF para la construccion de
carteras se basa en las tres categorias principales
de inversion ASG segun lo establecido por Global
Sustainable Investment Alliance:

Integracion ASG:

e ASG estd completamente integrado en el
proceso de decision de inversion, con asuntos
ASG descritos y discutidos dentro de la
recomendacién de cualquier analista y en
todos los comités de inversion.

* La puntuacién ASG de Arcano asignado a cada
linea se discute en el comité y se vota por
consenso. Es exactamente el mismo enfoque
que adopta el comité con respecto a las
decisiones de inversion.

Seleccion negativa:

e Cualquier inversidn potencial que no pase
nuestra seleccidon negativa se elimina
directamente como opcioén.

Seleccién positiva/best-in-class:

* La asignacion de la puntuacion Arcano ASG a
cada empresa individual de la cartera permite
que los sectores/empresas con mejor o con
mayor crecimiento en el desempeino ASG
tengan mas peso.

Fund ASG Facts

Clasificaciéon Arcano UN PRI 2020 A+

Clasificacién Arcano credit UN PRI 2020 A+

Signatario UN PRI desde 2009

Proveedor independiente de analisis ASG RepRisk

SFDR Articulo 8

Prom. RepRisk Pais Sector Riesgo* 32

Promedio puntuacién Arcano** 68 g

Prom. puntuacién - Top 10 posiciones** 73 é

Fecha de inicio 15 de abril de 2016 ;5

AUM 160 M€ 5
£

Vehiculo de inversién SIF SICAV S
S

Pais de residencia Luxemburgo :é
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Seleccion negativa

B ®
VARV

Tabaco Energia de Armas
carbén
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 23,5% 19,2%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max 5% por emisor 74,4% 76,6%
Max 3.5% por emisor. La suma total
Banda 3 40 < Nota < 60 ) ) 2,1% 4,2%
< 45% del portfolio asig.
Max 2.75% por emisor. La suma total
Banda 4 20 < Nota < 40 o 0,0% 0,0%
< 25% del portfolio asig.
Excluido no elegible. Si el emisor cae
Banda 5 Nota < 20 0,0% 0,0%
en esta banda, se vende dentro de 1m
Calculo de la puntuacion Arcano
/‘
60% Puntuacién |—20% Banda final
C Id d interna de cada
alaa _ emisor
%
[ Mejora }20
RepRisk Puntuacion
20% puntuacion o final ASG
Transparencia pais-sector 50% Arcano

PRI Principles for A+ -
Responsible
III Investment 2ER8

)
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>
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I) Calidad — ¢Como se estan desempenando
las empresas en términos A, S, G?

3% 3%

32%
Ambiental
56%

6%

@ Banda1

4% 1%

16% 33%
Social

46%

® Banda2 @ Banda3 @ Banda4

279,01 Gobernanza ol

Banda 5

Existencia de politica ambiental

0% 50% 100%

® Ata @ Media-Alta @ Media
Media-Baja @ Sin politica ambiental

Importancia de recursos humanos

0% 50% 100%
@ Sin Director de RRHH del grupo
@ Director de RRHH del grupo

@ Director de RRHH del grupo
miembro del Comité Ejecutivo

Separacién del Presidente y CEO

0% 50% 100%
@ rPresidente - CEO combinados

@ Presidente - CEO diferente
pero no independiente

@ Presidente - CEO diferente
e independiente

CAPEX en ubicaciones de riesgo

0% 50% 100%

@ Presencia del CAPEX en
ubicaciones de riesgo

@ No hay CAPEX en
ubicaciones de riesgo

IT) Mejora - ¢Como gestionan las
empresas los incidentes ASG?

Porcentaje del personal en
paises con problemas de DDHH

0% 50% 100%

® % @ 0%10%
@ 10%-20% 20%-50%

4%
14% 37%
82%
@ Sinincidentes
@ Sinincidentes serios
@ Incidentes ASG
sin resolver

28%

Naturaleza de los accionistas

0% 50% 100%

@ Empresa familiar o cotizada
[ ) Empresa lider PE
@ Pequeiio fondo PE

IIT) Transparencia - ¢Publica la
empresa informaciéon ASG?

35%

@ Informe ASG publicado
[ ) Algun material publicado

@® Nada publicado
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Low Volatility European Income Fund - ESG Selection

LoVEI es una estrategia de inversion activa,
responsable y de ASG con liquidez diaria centrada
en ingresos recurrentes y proteccion frente a la
volatilidad en el mercado europeo de renta fija.

El enfoque de LoVEI en cuanto a la creacién de sus
carteras se basa en las tres categorias de inversion
ASG segun lo establecido por la Global Sustainable
Investment Alliance:

Integracion ASG:

® ASG estd completamente integrado en el proceso
de decision de inversion, con temas ASG descritos y
discutidos dentro de la recomendacién de cualquier
analista y en todos los comités de inversion
aplicados al 100% de las tenencias de la cartera'y
las inversiones potenciales.

¢ La puntuacién ASG Arcano asignada a cada
linea se discute en el comité y se vota por
consenso. Este es exactamente el mismo
enfoque que adopta el comité con respecto
a las decisiones de inversion.

Seleccién negativa:

e Cualquier inversién potencial que no pase
la seleccidon negativa sera descartada
automaticamente como opcion.

e Seleccidn positiva/best-in-class:

* La asignacion de la puntuacion Arcano ASG a
cada empresa individual de la cartera permite
que los sectores/empresas con mejor o con
mayor crecimiento en el desempeno ASG
tengan mas peso.

Fund ASG Facts

Clasificaciéon Arcano UN PRI 2020 A+
Clasificaciéon Arcano credit UN PRI 2020 A+
Signatario UN PRI desde 2009
Sello LUXFLAG desde 2019
SFDR Articulo 8

Proveedor independiente de analisis ASG

RepRisk / SpreadResearch

Prom. RepRisk Pais Sector Riesgo* 35 g
Promedio puntuaciéon Spread Research** 65 é
Fecha de inicio 22 de enero de 2018 ;5
AUM 346 M€ 5

£
Vehiculo de inversién UCITS SICAV (Daily Liquidity) é
Pais de residencia Luxemburgo %
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Seleccion negativa

B ®
VARV

Tabaco Energia de Armas
carbén
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 27,2% 15,4%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max 3.5% por emisor 68,9% 73,4%
Max 2.75% por emisor. La suma total
Banda 3 40 < Nota < 60 ) ) 3,9% 11,2%
< 40% del portfolio asig.
Max 2% por emisor. La suma total
Banda 4 20 < Nota < 40 . 0,0% 0,0%
< 15% del portfolio asig.
Excluido y no elegible. Si el emisor cae
Banda 5 Nota < 20 0,0% 0,0%
en esta banda, se vende dentro de 1m
Calculo de la puntuacion Arcano
/‘
60% Puntuacién |—20% Banda final
C Id d interna de cada
alida _ emisor
%
[ Mejora }20
RepRisk Puntuacion
20% puntuacion o final ASG
Transparencia pals -sector | 29 Arcano
o
. | % ~ ESG
Principles for
PRI A+ EZE esia
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I) Calidad — ¢Como se estan desempenando
las empresas en términos A, S, G?

9% 8%
17%

21% | 22%
14%

Ambiental 259,01 Gobernanza

54%

60% 45%

@ Banda1l @ Banda2 @ Banda3 @ Banda4 Banda 5
IT) Mejora - ¢Cémo gestionan las empresas

los incidentes ASG?

4% 4%

@ Sinincidentes @ Sinincidentes serios @ Incidentes ASG sin resolver

28%

Gobernanza

68%
84%

IIT) Transparencia - ¢Publica la
empresa informaciéon ASG?

33%

40%

27% @ Informe ASG publicado @  Algln material publicado @ Nada publicado
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I) Calidad — Detalle de la puntuacion

Ambiental

Existencia de politica ambiental

0% 50% 100%

® Alta @ Media-Alta Media

) Media-Baja ® sin politica ambiental

Emisiones de efecto invernadero

@ >»

0% 50% 100%

@ Disminuido Estable

@ Aumentado No-compartido

CAPEX en ubicaciones de riesgo

0% 50% 100%

@ Presidencia del CAPEX en
ubicaciones de riesgo

@ No hay CAPEX en
ubicaciones de riesgo

Consumo de energia

0% 50% 100%

@® Aumentado Estable

@ Disminuido No-compartido

Exposicion geografica a
desastres naturales

0% 50% 100%

® Ata @ Media Baja

@ Muy Baja No-compartido

Nivel de controversias
ambientales

0% 50% 100%

@ Controversias importantes

@ Varias pequefias o una
controversia significativa

@ Una o varias controversias
sin impacto
Sin controversias identificadas

No-compartido

Social

Importancia recursos humanos

0% 50% 100%

@ Sin director de RRHH del grupo
@ Director de RRHH del grupo

Director de RRHH del grupo
miembro del Comité Ejecutivo

Frecuencia de accidentes

@a»r

0% 50% 100%

® <3 @ 36% @ 610%
10-15% @ >15%

No-compartido

Reestructuracion de provisiones
como % del EBITDA

0% 50% 100%

® >25% 20-25% @ 10-20%
® 510% @ <5%

No-compartido
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Rotacién de personal

0% 50% 100%

®>25% @ 18-25% @ 5-18%

<5% No-compartido

Porcentaje del personal en
paises con problemas de DD. HH.

0% 50% 100%
® <10% @ 10-20% © 20-50%

No-compartido

Nivel de controversias sociales

0% 50% 100%

@ Controversias importantes

@ Varias pequefas o una
controversia significativa

@ Una o varias controversias
sin impacto
Sin controversias identificadas

No-compartido

Gobernanza

Naturaleza de los accionistas

0% 50% 100%

@ Empresa familiar o cotizada
o Empresa lider PE
Pequefio fondo PE

% de miembros de la
junta con experiencia

0% 50% 100%

® <60 @ 60-80% @ 80-99%
100% No-compartido

% de miembros del Comité de
Auditoria Independientes

0% 50% 100%

® <50% @ 50-99% @ 100%

No-compartido

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Independencia de la junta directiva

0% 50% 100%

©® <30% @ 30-40% 40-50%
@ 50-60% @ 60-70% @ 70-100%

No-compartido

Separacién del presidente y CEO

0% 50% 100%

@ Presidente - CEO combinados

@ Presidente - CEO diferente
pero no independiente

Presidente - CEO diferente
e independiente

Complejidad de la estructura
de accionistas

0% 50% 100%

@® Intermedia

@ Estructura corporativa compleja

@ Todas las subsidiarias son 100%
propias y restringidas

No-compartido

[ £ ] % 6556
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4.6 INVERSION RESPONSABLE
EN REAL ESTATE

La inversion inmobiliaria de Arcano se
canaliza a través de dos estrategias: valor
ahadido e Impacto Andalucia.

Los fondos de valor afadido (ASOREF y
AVA 1) estdn enfocados en la inversion
directa en transacciones inmobiliarias en
Espafa y, oportunistamente, en Portugal.
Estos vehiculos invierten en operaciones
que necesiten reposicionamiento, reha-
bilitacion y desarrollo tanto para activos
residenciales como terciarios.

Impacto Andalucia es un fondo con ca-
pital proveniente del programa FEDER
Andalucia ERDF 2014-2020 y de la Junta
de Andalucia, que delega la gestién de su
inversion en el Banco Europeo de Inver-
siones. El BEI, a su vez, ha seleccionado a
Arcano como gestor para la inversion de
estos fondos. Este vehiculo regulado esta
constituido para invertir un importe de 100
millones de euros, aproximadamente, en
proyectos de desarrollo urbano sostenible
en Andalucia.

orendence 35 /100

en GRESB Real Estate

o
fete A+ g FGRESB

Investment ;‘.‘

=PRI

Estado
inicial
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Post
reforma

Residencia Estudiantes Sevilla

Caracteristicas del activo

Parcela en desuso que anteriormente acogia
las cocheras de Tussam (empresa municipal
de autobuses de la ciudad de Sevilla) y se
encontraba en fase final del proceso de
transformacién urbanistica.

En el aflo 2008 se detectaron concentraciones
de hidrocarburos y se requirié un informe de
situacion de suelo previo al cambio de uso o
inicio de una nueva actividad.

El Ayuntamiento de Sevilla apoya su
transformacidon en una residencia, cediendo
su explotacion en régimen de concesion
administrativa para un periodo de 78 afos.

Hacer edificios sostenibles
nos permite ofrecer mas
valor a nuestros inversores

EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA
Socio y CIO de Real Estate

Certificado LEED
Digitalizacion
Eficiencia energética
Domética

Fomento de la
educacion

Creacién de empleo

Caracteristicas del activo

Se aportan fondos para el desarrollo de la mayor residen-
cia de estudiantes de la ciudad de Sevilla, que ofrecera 725
habitaciones (524 individuales y 201 triples); en total, 1.127
camas (y 200 plazas de aparcamiento) en unos 30.000m2.
Entrada en explotacion prevista para el curso 22/23.

* Empleos previstos: 1.189 (1.008 durante la construccién
y 181 durante la operacién).

* Inversion total movilizada : aprox. 60 M£.

e Completa alineacidn con las estrategias de desarrollo
urbano locales y regionales.

e Culmina la transformacion de una zona en la que se
desarrollaban actividades industriales, acuartelamientos
militares e infraestructuras de transporte en una zona
residencial y con infraestructuras dotacionales y de
servicios.

e Dotacién de infraestructuras de calidad similares a otras
ciudades europeas y posiciona a Sevilla como destino
educativo internacional.

* Altos estandares en certificacidon energética y
sostenibilidad (certificacion LEED - Leadership in Energy
and Environmental Design- con categoria plata).

* Ejemplo de alianza publico-privada entre agentes
publicos a niveles europeo, nacional, regional y local,
instituciones financieras y promotores privados.
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Estado
inicial
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Post
reforma

Hotel Playa de la Victoria (Cadiz)

Caracteristicas del activo

La antigua Residencia de Tiempo Libre es un
edificio emblematico situado en primera linea
de la playa de la Victoria, en Cadiz, que era
propiedad de la Junta de Andalucia y que
llevaba en desuso los dltimos trece anos.

La Junta de Andalucia saco el activo a subasta
a principios de 2020.

Digitalizacion
Eficiencia energética

Creacion de empleo

Recuperacién de un
activo abandonado

Fomento del turismo
en Cédiz

Caracteristicas del activo

Se aportan fondos para la recuperaciéon de la antigua re-
sidencia, transformandola en un hotel de categoria cuatro
estrellas que contara con una gran piscina en balcén sobre el
paseo maritimo, 280 habitaciones, un aparcamiento subte-
rraneo de 259 plazas en tres plantas y un centro comercial en

dos plantas (baja y -1). Entrada de explotacion prevista para
el verano de 2022.

e Sostenible: renovacién de edificio marrén para convertirlo
en una infraestructura sostenible (esfuerzo innovador en
digitalizacién, y en materia de eficiencia energética y de
uso de energias renovables, contando con una instalacién
fotovoltaica y calificacion energética A).

* Empleos previstos: 1.276 (1.008 durante la construccion y
181 durante la operacién).

* Inversion total movilizada : aprox. 50 M€£.

e Completa alineacidn con las estrategias de desarrollo
urbano locales y regionales (modificaciéon de planeamiento
reciente para poder acoger el uso hotelero).

* Recuperacién de un edificio abandonado en la playa de la
Victoria.

e Contribucién al posicionamiento de Cadiz como destino
de turismo MICE, que es el segmento principal al que se
dirigira el hotel (auditorio).
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4.6 INVERSION RESPONSABLE EN ARCANO ASSET & CAPITAL FINANCE

El equipo de Arcano Asset & Capital Finance
esta especializado en el diseno y estructuracion
de soluciones de financiacion de activos reales e
intangibles que se benefician de determinados
incentivos fiscales. Al amparo de la normativa y
mediante una estructura de inversién enfocada
a la proteccién de los riesgos inherentes a

las diferentes actividades, los Inversores que
participan en estas estructuras, obtienen
rentabilidades muy atractivas.

El equipo esta formado por 6 profesionales
que desde Arcano han financiado hasta la fecha
cerca de 100 proyectos con un valor de mas

de 600MME. Su actividad se ha enfocado en
proyectos de |+D+i, la construccion naval y la

—>

(ec0 ) .
Screening

Q Screening negativo -
No invertimos en proyectos
de organizaciones que no
respetan los Principios UN
Global Compact ni cuyas
actividades aparecen en lista
de exclusién del IFC

ol

industria audiovisual y del entretenimiento.
No obstante, el equipo ya estéa trabajando en
nuevas estrategias que permitan ampliar las
oportunidades existentes para los Inversores.

Actualmente Arcano Capital Finance esta
integrando las cuestiones ASG en sus procesos de
inversion con el objetivo de poner mayor foco a la
financiacion de proyectos que generan un impacto
positivo para la sociedad y el planeta. En el caso
concreto de los proyectos de I+D se elaborard un
informe que relacione la actividad del proyecto
con su contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y en el caso de los buques un informe
que verifique en qué grado éste se alinea con la
taxonomia de la Unién Europea.

> >
Analisis preliminar / Due diligence
Modelo de valoracion extenso
Andlisis extenso de

cuestiones ASG U

materiales en proyectos

> > >
=3} Aprobaciéony :--]  Monitorizacion,
negociaciéon —\/\,~ medicion
., P de la inversion reportin
— Integracion de analisis ESG yrep 8
en proceso de Inversion

Proyectos de I+D: “’i’
Informe de certificacion y émq,mﬁ
alineacion con Objetivos > “‘““___g
de Desarrollo Sostenible “?‘a‘
Buques:
Taxonomia
Medioambiental
Europea

Financiacion de proyectos
con impacto

Caso de estudio:

Ferry eléctrico de 0 emisiones en las estancias y
aproximaciones a puerto

El barco operara embarcaciones hibridas y
presentara las siguientes caracteristicas:

® Baterias eléctricas que se recargaran
durante la travesia.

* Mejora del rendimiento de propulsidn y
reduccién de ruidos.

* Mejora de la calidad del aire en los
puertos y alrededores.

¢ Reduccién en un 80% las emisiones de
gases de efecto invernadero respecto al
resto de barcos que operan esta ruta.

e Laboratorio de pruebas para el uso del
hidrégeno verde. En él se instalara una
celda de combustible de hidrégeno
comprimido de 100 KW, la de mayor
capacidad que existe actualmente, para
llevar a cabo una experiencia piloto en
el uso de esta energia mas ecoeficiente,
que podria llegar a usarse para el
consumo eléctrico de a bordo.
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4.7 LA VISION DE NUESTROS SOCIOS

<
Manuel
Mendivil

¢Qué crecimiento prevé para la inversion
responsable en los proximos aifos?

Prevemos un altisimo crecimiento de la
inversion responsable en los proximos afos
promovido por la urgencia de atender los

retos medioambientales y sociales a los que
nos enfrentamos como sociedad. El capital
proveniente de gobiernos y de la sociedad civil
ha demostrado ser insuficiente para enfrentar
estos retos, y se debe acompanar de flujos de
capital privado. Ademas, este crecimiento va a
venir acompanado de una importante innovacion
en producto por parte de los diferentes agentes
financieros en forma de nuevos instrumentos de
inversion y financiacion: inversiéon de impacto
ligada a objetivos de desarrollo sostenible,
préstamos verdes, azules, de transicion ligada

a indicadores ASG... Como grandes tematicas,
creemos que, a las mas tradicionales, como son
el cambio climéatico y la diversidad e inclusion,
se unira en los préximos anos la atencion a una
gestion eficaz de los impactos en derechos
humanos en toda la cadena de valor de las
empresas.

Los primeros requerimientos del
Reglamento (UE) 2019/2088, sobre la
divulgacion de informacion relativa a la
sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros, entraron en vigor este afio.
¢Cual ha sido la respuesta desde Arcano?

2021 ha sido un gran ano para la sostenibilidad
en el sector financiero con la entrada en vigor
de este reglamento que ha supuesto para

los participantes en el mercado financiero la
obligaciéon de demostrar que han integrado los
riesgos de sostenibilidad en sus procesos de
inversion, y que, a su vez, garantizan que las
politicas de remuneracion son coherentes con

la integracion de los riesgos de sostenibilidad.
Arcano no partia de cero, el esfuerzo acometido
en materia de inversion responsable durante

los anos previos nos hizo estar ampliamente
preparados para dar cumplimiento tanto a nivel
de entidad como en todos nuestros fondos a
esta nueva regulacion, que se espera que sea
toda una revolucién a nivel europeo. En nuestra
estrategia de crédito, actualmente contamos
con tres fondos que son articulo 8, es decir, que
promueven caracteristicas ASG como parte de su
estrategia de inversion. En estos fondos no nos
limitamos exclusivamente a hacer exclusiones o
estrategias best-in-class, sino que vamos mucho
alla y condicionamos la cartera al cumplimiento
de una serie de métricas ASG durante toda la
vida de la inversion. Con esto queremos decir
que nuestro compromiso es real, y que queremos
hacerlo de la mejor manera posible con las
herramientas de las que disponemos. Desde
Arcano animamos a los inversores a que no se
fijen exclusivamente en la clasificacién de un
fondo bajo un articulo determinado, sino que,
ademas, revisen en profundidad el detalle de la
politica ASG y apuesten por aquellos que tienen
un interés genuino por la sostenibilidad.
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¢Cuales son los mayores retos que
afronta la industria de gestion de activos
alternativos en materia de sostenibilidad?

El principal reto sigue siendo la falta de
métricas. Hasta la fecha, se ha puesto mas
interés en demostrar compromisos ASG que en
medir impactos tangibles. En los Gltimos anos,
los gestores y las empresas se han centrado

en sentar las bases a través del desarrollo

de politicas y procesos, y esto era, sin duda,

un primer paso necesario, sin embargo, es

el momento de poder reportar el nUmero de
emisiones que emite una cartera de compahias,
el nimero de puestos de trabajo creados,

etc. Disponiendo de estos datos y elaborando
planes de mejora con base en ellos, se logran
realmente impactos positivos en la sociedad y
el planeta. Desde Arcano estamos convencidos
de que en pocos anos los gestores y las
companias nos reportaran, junto con los datos
financieros habituales, informacién ASG, vy,
ademas, calculada de manera cada vez mas
homogénea. Ya se estan viendo iniciativas
interesantes en este sentido, como el proyecto
ESG Data Convergence, iniciado en septiembre
de 2021 por varios inversores entre ellos,
CalPERS. Esta iniciativa busca aportar datos
ASG estandarizados en torno a seis métricas:
emisiones de gases de efecto invernadero de
alcances 1y 2, consumo de energia renovable,
diversidad de la junta directiva, accidentes
laborales, creacion de empleo y satisfaccion

de los empleados. Ademas, la regulacién, por
su parte, estd acelerando este proceso, ya

que impulsa a las gestoras a ser palanca de
cambio en materia de desarrollo sostenible.
Sin embargo, para que realmente sean dutiles,
estas legislaciones deben ir acompanadas de
salvaguardas para que la informacién a la que
se hace referencia sea sélida.

José Luis
del Rio

¢Qué estais haciendo con los gestores para
que avancen hacia un compromiso real en
materia de inversion responsable?

Desde Arcano nos sentimos con buena capacidad
para apoyar a los gestores en esta materia porque
tenemos una vision muy amplia del mercado que
nos permite estar a la cabeza de las principales
tendencias en materia de sostenibilidad. En los
ultimos anos, hemos invertido en gestores que

no tenian un compromiso demasiado alto con la
inversion responsable, principalmente por el mero
desconocimiento, pero con el tiempo se ha visto
como han avanzado en esta materia. La clave
para que cada vez sean mas y se hagan mejor las
cosas esta en mantener una buena interaccion
con los gestores, no solo en el momento de la
inversion preliminar, sino monitoreando aspectos
ASG durante la vida de la inversion. También es
importante fomentar la transparencia, y compartir
lecciones aprendidas, es decir, mostrar no sélo los
éxitos, sino también los fracasos. Como inversores,
nunca deberiamos subestimar el poder del
impacto que podemos generar en una industria
haciendo las preguntas oportunas.
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ASG: éciencia o mera tendencia?

Algunas tendencias son simplemente ineludibles,
tal es el caso del uso del acrénimo ESG (conocido
como ASG en espaiol: ambiental, social y de
gobierno) en las decisiones de inversion. Pero
ison estas consideraciones realmente relevantes
para los mercados financieros?

En los Ultimos cincos anos, los inversores han
ido ejerciendo cada vez mas presion sobre

las gestoras de activos para que la inversion
responsable pase de ser una actividad nicho a
un componente critico del sistema financiero
mundial. Un indicador de la creciente

concienciacion sobre estas cuestiones es el
rapido crecimiento de la lista de signatarios

de los Principios de Inversiéon Responsable

(PRI) de Naciones Unidas, el primordial marco
internacional en esta materia. Segin UN PRI, el
numero de signatarios ha pasado de menos de
70 participes en el momento de su lanzamiento,
en 2006, a mas de 3.000 en 2020, y entre todos
ellos representan un volumen de activos bajo
gestion de mas de 100 billones de dodlares.

Aunque intuitivamente parece evidente que, por
ejemplo, una empresa que cuida el bienestar y

la motivacién de sus empleados obtendra mayor
productividad de estos, hasta hace relativamente
poco la consideracién proactiva de iniciativas
ASG no ha sido una prioridad. Sin embargo,

la amenaza del cambio climéatico y el auge del
consumo consciente, entre otros factores, han
motivado al mundo académico a proveer de
evidencia cientifica a este campo.

Estudios recientes sobre empresas cotizadas en
diversos paises correlacionan una puntuacién
positiva en métricas ASG con un menor coste
de capital. Asi, un estudio de la Universidad de
Maastricht clasificé a 1.800 empresas segin un
indice de «trato a empleados» y concluyd que
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cada punto de incremento en el indice contribuia
a reducir entre dos y cuatro puntos basicos

el coste de la deuda en emisiones de bonos.
Segun los investigadores, la calidad del trato a
los empleados afecta positivamente al perfil de
riesgo de la empresa, como consecuencia de

la captacion de talento, la menor rotacion de
personal, etc., e impacta significativamente en el
coste de las emisiones de deuda. Tedricamente,
en la emisidon de un bono de 500 millones de
euros al 6%, una empresa puede ahorrarse entre
500.000 y un millén de euros anuales en gastos
financieros si su posicion en el indice mencionado
aumenta en solo cinco puntos. Ocurre lo mismo
con la calidad de las comunicaciones ASG (o
reporting de informacidn no financiera). Un
estudio de la Universidad de Stellenbosch
(Sudéfrica) hallé una relacién negativa (regresién
= -0,3) entre la calidad del reporting y el coste
del capital en empresas de bienes de consumo
por la importancia que otorgan los consumidores
a la sostenibilidad de la cadena de valor y los
procesos de fabricacién. Por tanto, un acreedor
considera que un buen reporting de ASG puede
reducir el riesgo operativo de la empresa.

Los departamentos de banca de inversion ya
estan percibiendo el efecto diferenciador a nivel
de mudltiplos en las transacciones de companias

que consideran cuestiones ASG en relacion

con aquellas que todavia no lo hacen. En este
sentido, por ejemplo, operaciones en el sector de
soluciones bioldgicas para el cuidado de cultivos
agricolas estan teniendo mucho interés por parte
del universo financiero y de aquellos industriales
que vienen de negocios tradicionales y tienen

la necesidad de adaptar sus actividades hacia
soluciones sostenibles. En estos casos hablamos
de multiplos sensiblemente superiores, del

orden de +25% en comparacién con sus peers
tradicionales. Adicionalmente, hay que considerar
la postura de algunos organismos europeos,
como, por ejemplo, la European Food and Safety
Authority, que se muestra sensible a soluciones
sostenibles y rechaza en mas de un 50% de los
casos las féormulas que no tienen en cuenta el
impacto medioambiental o en la salud del ser
humano frente a aquellas patentes bioldgicas
que, ademas de sostenibles, prometen tener una
eficacia muy competitiva.

En conclusién, el interés por las cuestiones ASG
estéa claro. Y parecen también tener un valor
mas alla de las modas o tendencias, aunque

se deba seguir profundizando en el analisis de
estas cuestiones desde la evidencia cientifica y la
experiencia profesional.
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5.1 GENERACION DE CONOCIMIENTO

Desde Arcano trabajamos para transferir
conocimiento y mejores practicas en el campo
de la inversion y el asesoramiento responsables
a todo el mercado. A través de la organizacion
de talleres y cursos y la participacion

en conferencias, buscamos promover la
reflexion y el debate en un momento de

pleno desarrollo en el que la sostenibilidad
estd cobrando muchisima importancia e
interés. Adicionalmente, trabajamos de forma
colaborativa con diferentes instituciones en la
elaboracion de productos de conocimiento para
impulsar el aprendizaje de forma practica

y avanzar hacia la prosperidad de la sociedad

y el planeta.

Durante el afno 2021, Arcano ha seguido
colaborando con Foro Impacto, secretaria
técnica de SpainNAB. En el marco de este
acuerdo, lideramos junto con otras instituciones
un grupo de trabajo que busca atraer a nuevos
inversores privados y publicos hacia este tipo de
inversion, asi como difundir las mejores practicas
para gestionar y medir el impacto, uno de los
principales retos en este tipo de inversion.
Ademas, fruto de esta colaboracién, apoyamos
la elaboracién de un toolkit para atraer fondos
publicos y privados para catalizar la inversion de
impacto, con el que se pretende ayudar a cerrar
la brecha de capital que precisa la Agenda 2030
y que recoge tres grandes tematicas:

e Estructuracién con capital catalitico.

® El papel de la distribucion y las empresas
de asesoramiento financiero.

¢ La medicion y gestidn del impacto.

Estructuracion
con capital
catalitico

El papel de la
distribucion y
las empresas de
asesoramiento
financiero

Medicion y
Gestion del
Impacto

‘loolkit para atraer fondos

; &ﬁ"“"

Estructuracion con capital catalitico

Spain
*nab 056.A ARCANo & e ROBECO

‘loolkit para atraer fondos
publicos y privados para catalizar
la inversion de impacto

El papel de la distribucién y las empresas
de asesoramiento financiero

Spain
*nab GSGA AxcaNo GSi  ROBECO

‘loolkit para atraer fondos
publicos y privados para catalizar
la inversion de impacto

La Medicion y Gestion del Impacto, MGI

Spain -
*nab GSGA ARCANG 6 e ROBACO
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Colaboracion con instituciones académicas

En Arcano consideramos imprescindible

que prolifere el nUmero de profesionales
capaces de impulsar y comprometerse con

la creacién de un mundo mas sostenible, por
eso colaboramos activamente con diferentes
instituciones académicas, creando contenido y
compartiendo nuestro saber hacer en materia de
asesoramiento e inversién responsable.

En el ano 2021, trabajamos estrechamente

con la escuela de negocios IESE (Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa), una de

las mas prestigiosas a nivel mundial, en la
elaboracién de un estudio de caso sobre nuestro
fondo de impacto AIPEF. A través de esta
metodologia de aprendizaje, se conecta la teoria
con la practica, y son los propios alumnos los
que participan activamente mientras se fomenta
el anélisis de problemas empresariales, la unién
de diferentes perspectivas, la presentacion de
una solucién viable y el poder de conviccion.

En el estudio de caso de Arcano, se plantea

la disyuntiva sobre la creacion de un fondo

de fondos de Private Equity enfocado en

la inversion de gestores y companias que
generan un impacto positivo para la sociedad

y el planeta. El caso de AIPEF destaca por la
exposicién de las lecciones aprendidas a la hora
de lanzar previamente productos financieros
similares, la defensa de la posibilidad de generar
impacto sin renunciar a rentabilidades de
mercado y, por supuesto, el reto de la gestion

y la medicién del impacto. En definitiva, un caso
de estudio muy interesante por la relevancia que
estd tomando la inversion de impacto a nivel
tanto nacional como internacional.

Asimismo, las finanzas sostenibles abren un
abanico de nuevos instrumentos de financiacion

ain |ESE

4El plan de accidn establecido por la Unién
Europea que busca ser una estrategia integral
para conectar las finanzas con la sostenibilidad.

y formas de prestar servicios. Ademas, suponen
un reto para las corporaciones si no quieren
quedarse al margen del mapa econémico.

En este contexto, es clave que actuales y
futuros profesionales adquieran conocimientos
especificos. Por esta razén, también estamos
colaborando con en el Instituto de Estudios
Bursatiles (IEB), formando parte del claustro
de profesores del Curso Superior de

Finanzas Sostenibles, un programa dirigido

a profesionales de empresas financieras y no
financieras interesados en adquirir una vision
holistica y transversal sobre aquellos aspectos
relacionados con el Plan de Accién de la Union
Europea®. Este programa cuenta, ademas, con
un claustro de referencia compuesto por los
mejores profesionales en finanzas sostenibles,
que dan las herramientas y pautas adecuadas
para aplicar los conocimientos adquiridos a

las necesidades del nuevo mercado laboral.

El detalle completo del programa puede
consultarse aqui.

Ademas, apoyamos a la Universidad Auténoma
de Madrid en la divulgacién del Master en
Inversién de Impacto, en el que participan
docentes lideres del panorama. De igual
modo, Arcano forma parte de las empresas
que integran la bolsa de empleo para reclutar
estudiantes que busquen una oportunidad
laboral en el area de la inversion responsable y
de impacto.

El Master ha sido creado en colaboracién con la
Fundacion Open Value, cuya mision es impulsar
y difundir un modelo hibrido entre la filantropia
tradicional y la inversion de impacto para

mejorar la vida de las personas mas vulnerables.

Inversion de

V4 EB

master

DEESTUDIOS
BURSATILES

Impacto
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Presencia en eventos

) Marta Hervas — Teresa Gonzélez -
Teresa Gonzaélez - Teresa Gonzélez — «ll Camino al impacto: Juntos Congreso
«Sostenibilidad en el ! Jurado Premios hacia un nuevo tiempo» Hispanoamericano gle
sector de los servicios ASPRIMA 2021 ] Inversion Responsable 2021
financieros, cumplimiento 5 ke - GOVERNART
del Reglamento UE»

4 de febrero de 2021 29 de abril de 2021 ____ 14 - 17 de junio de 2021 16 - 19 de noviembre de 2021

José Luis del Rio — Marta Hervas — Ricardo Miré-Quesada — Ricardo Miré-Quesada —
Presentacion de toolkits para PEl Impact Investo ImpactLab Robeco- «;Como y por qué integrar
la medicion y la gestion de Forum Virtual 2021 e FundsPeople: «La influencia aspectos ASG en el ciclo de
impacto en Espana: fondos Session: Impact itn private Private Equity | FUNDJ de los ODS en la estrategia CAPCOI'D/ inversiéon?»

d i b d f f ¥ | de las entidades
bgniinslr(ii/gzsa.asegura orasy asset classes — Private Equity International” | PEOPLE ! 2

11 de marzo de 2021 26 de mayo de 2021 @ > 21 de octubre de 2021 . 18 de noviembre de 2021

Marta Hervas- Real Teresa Gonzalez - Cristina Reina - Teresa Gonzalez —

Deals ASG Panel: “El valor de la Mesa redonda de Jurado Impact Forum Ship2B
Futureproofing Due sostenibilidad en el valor : Financiaciénb\{erde en el

Diligence and Investor / i de los activos” 1 sector inmobiliario ASPRIMA

Relations in an ESG era. s S!ma PRO :

PRO REAL ESTATE EXPERENCE

18 de marzo de 2021 - 13 de junio de 2021 it 22 de octubre de 2021 24 - 26 de noviembre de 2021

Marta Hervas — Ricardo Miré-Quesada —

Ship2B Formacién Cofares. Sesidn |IE «Presente, futuro
y desafios de la inversién
ASG y de impacto»

28 de abril de 2021 13 de junio de 2021
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6.1 NUESTROS EMPLEADOS

Total de
profesionales

189

Profesionales Profesionales en Directivos Mujeres sobre el

en gestora operaciones y gerentes total de la plantilla

73 \ 54 58 \ 70/189 7%
Profesionales en Socios Seniors Juniors (becarios

banca de inversidn

62 \ 18

(asociados y otros)

35 |

y analistas)

77

104

El 90% de los empleados tiene un contrato
indefinido, y todos poseen derecho a percibir
retribucion variable. La edad media de la

plantilla es 37 anos.

Premios Valores Arcano

Los empleados siguen siendo la prioridad
estratégica de Arcano. Contar con el mejor
talento es imprescindible para poder
desempenar el trabajo de manera excelente. Del
mismo modo, es relevante en nuestra firma que
este talento se encuentre en linea con nuestros
valores como firma. En Arcano consideramos
que nuestra cultura de empresa es uno de los
pilares méas sélidos sobre el que descansa el
crecimiento de la compania. Esta cultura se
puede resumir en nuestros cinco valores: un
equipo unido, confianza, independencia, mejora
continua y siempre innovando. El alineamiento
de las personas que formamos parte de Arcano
con estos valores es garantia de éxito.

Todos los que formamos parte de Arcano nos
sentimos identificados con dichos valores, y
tratamos de que de una manera u otra estén
presentes en nuestro dia a dia. Y para que no se
quede tan solo en un enunciado de principios
vacio, cada ano, en Navidad, celebramos
nuestro tradicional Concurso de Valores, en

el que premiamos, previa votacion de toda la
plantilla de Arcano, a aquellas cinco personas
que mejor han representado durante el afio
cada uno de esos valores. En la dltima edicién,
incorporamos un sexto premio: el Premio
extraordinario Jaime Carvajal, que reconoce

a la persona que mejor representa la cultura

de Arcano en su conjunto. Creemos que este
premio hace honor y justicia a nuestro querido
ex consejero delegado, tristemente fallecido en
2020, uno de los mas fieles representantes de
todos y cada uno de nuestros valores.
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6.2 DIVERSIDAD E INCLUSION

La diversidad e inclusién en Arcano estan
firmemente alineadas con nuestros valores

y consideramos que ambas representan una
ventaja competitiva capaz de otorgar beneficios
a nuestros grupos de interés.

A diciembre de 2021, nuestra plantilla estaba
integrada por dos personas con discapacidad
intelectual y por profesionales de mas de
catorce nacionalidades: Argentina, Cuba,
Ecuador, Eslovenia, Estados Unidos, Francia,
Ucrania, ltalia, Nicaragua, Perd, Portugal,
Rumania, Reino Unido y Venezuela.

\ Desarrollo de talento ASG

Desde Arcano impulsamos el desarrollo
de las habilidades ASG dentro del equipo
con el objetivo de seguir liderando la
transformacién de la industria financiera
en este sentido. Por esta razdn, en el afno
2021 un nimero importante de empleados
se han comprometido a optar al
certificado ASG que otorga el Chartered
Financial Analyst Institute (CFA).

En Arcano promovemos un trato igualitario entre
hombres y mujeres. Nuestro modelo retributivo
recompensa el nivel de responsabilidad y la
trayectoria profesional, velando por la equidad
interna y la competitividad externa. Durante

el ano 2021, hemos seguido trabajando en
materia de igualdad de género revisando el
Plan de igualdad de Arcano para adaptarlo

al Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre,

de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres. Fruto de esta revisién, decidimos
como objetivos para cumplir a medio plazo los
siguientes: revisar el diagndstico de igualdad,
crear un nuevo plan acorde, seguir formando al
equipo en esta materia, y trabajar en un modelo
de valoracion de puestos.

=Y

\

/), CFA Society
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6.3 LAS COMUNIDADES DONDE OPERAMOS

Arcano actla como creador de oportunidades
para las personas vulnerables en las comunidades
donde estamos presentes. Nuestro objetivo es
generar un impacto positivo en quienes lo tienen
mas complicado. Para esto, Arcano actla desde
todas las areas de actuacion que le son posibles;
esto incluye apoyo financiero a disposicidn de
diferentes entidades sociales, talento a través

de voluntariado corporativo y beneficiar la
contratacion de proveedores vinculados a una
causa social o y/o medioambiental.

Premio Emprendedor Social Arcano

Nuestro buque insignia en materia de
responsabilidad social corporativa

A finales de 2019 firmamos una alianza

con la Fundacion Ashoka para apoyar la
innovacién-social mediante el programa Premio
Emprendedor Social Arcano. A través de este
premio, Arcano aporta recursos y conocimientos
en asesoramiento financiero y gestion de activos,
poniéndolos a disposicion del emprendedor
social premiado, con el objetivo de construir
modelos de negocio mas robustos para que sus
soluciones tengan mayor impacto en la sociedad.

Fundada en 1981, representa en la actualidad

la organizacidn internacional de referencia en

el ambito del emprendimiento social y tiene
como objetivo impulsar a los lideres sociales
para construir una sociedad capaz de generar un
cambio positivo a gran escala.

En Espana esta presente desde 2006, y a

30 de diciembre de 2021 contaba ya con

48 emprendedores sociales entre Espana y
Portugal, 20 escuelas changemakers, 6 jévenes
changemakers, 40 integrantes de Ashoka Support
Network y 46 empresas aliadas (estratégicas y
financiadoras).

Desde Arcano hemos apoyado hasta la fecha a
dos emprendedores sociales, Pablo Santaeufemia
(2020) y Ricardo Martino (2021). Ambos dirigen
sus esfuerzos al desarrollo de soluciones
innovadoras que den respuesta a los grandes

desafios, de manera que generen un impacto
positivo a nivel global. A través del Premio
Emprendedor Social, Arcano aporta recursos y
conocimientos. Para estos emprendedores, el
apoyo de Arcano es importante, por el momento
vital en el que se encuentran sus iniciativas.

Emprendedor Social Arcano 2021:
Ricardo Martino

Ricardo es pediatra, jefe de la seccién de
Cuidados Paliativos Pediatricos del Hospital
Infantil Universitario Nifio Jesus y fundador de la
Fundacion Porque Viven. Como pediatra, Ricardo
ha implementado un sistema integral de cuidados
paliativos pediatricos en Espafna en el Hospital
Nifio Jesus de Madrid, con el objetivo de ser
replicado por todas las comunidades auténomas
y en otros paises. Su modelo se centra en la vida
de los ninos, prioriza que puedan ser atendidos
en sus hogares, en vez de estar en hospitales,
siempre que sea posible, para darles la mejor
calidad de vida. Su vision es que todos los

nifos con situaciones clinicas incurables o con
posibilidad de fallecimiento y sus familias reciban
la mejor asistencia adaptada en cada momento

a su situacién en cualquier nivel asistencial y a

lo largo de todo el proceso. Asimismo, forma a
equipos sanitarios a través de un master online

y ha creado la Sociedad Espanola de Cuidados
Paliativos Pediatricos para publicar y compartir
conocimientos del sector.

El suefo de Ricardo y de las personas que forman
parte de la Fundacién Porque Viven es la creacion
de un centro de cuidados paliativos pediatricos
pionero en Espana (Centro de Atencidn Paliativa
Integral), que albergara una residencia pediatrica
de cuidados paliativos centrada en ninos con
cancer terminal y sus familias. Dicho proyecto

se vera materializado gracias a la aportacion de
empresas privadas, particulares, fundaciones

y organismos publicos, y sera sostenible
financieramente una vez finalice su construccién.
Desde Arcano estamos orgullosos de haber
contribuido en la elaboracién del modelo de
negocio.
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ENTREVISTA CON NUESTRO EMPRENDEDOR SOCIAL 2021:

RICARDO MARTINO

éCual es el estado actual de los cuidados
paliativos pediatricos en Espaia?

En Espana, los cuidados paliativos pediatricos
tienen un desarrollo irregular. En los dltimos afos
se han ido creando mas equipos, pero no son
suficientes ni ofrecen las mismas prestaciones.
Hay comunidades auténomas en las que todavia
no se han puesto en marcha. Se estima que unos
25.000 nifos requieren cuidados paliativos. Mas
del 80% no los reciben.

¢Qué les hace falta para poder atender a
mas ninos?

Que la sociedad sea consciente de esta realidad.
Solo asi se dedicardn mas recursos e interés a

la atencion de los nifos y sus familias. Hacen
falta profesionales, equipos, atencién 24

horas, recursos de telemedicina, transporte a

RICARDO MARTINO

Pediatra y jefe de secci6on
de cuidados paliativos
pediatricos del Hospital
Nino Jests

domicilio... Y todo ello depende de decisiones
de gestidn que, al fin y al cabo, son politicas.
Ademas, hacen falta centros de respiro, centros
de dia y lugares para el fallecimiento.

éQué es el centro de Atencion Paliativa
Pediatrica Integral y qué servicios podéis
otorgar desde alli?

El Centro de Atencion Paliativa Pediatrica Integral
es el proyecto estrella de la Fundacién Porque
Viven. En él ponemos toda nuestra ilusion,

ya que nos permitirad arropar a los ninos con
necesidades paliativas y a sus familias de toda
Espafa, con servicios y atencién individualizados
y adaptados a ellos. El centro contara con

48 plazas de centro de dia (en dos turnos de
veinticuatro horas: manana y tarde), 24 plazas de
guarderia sanitaria (en dos turnos de doce horas:
manana y tarde), 60 habitaciones de media y
larga estancia para tratamientos y respiro, cuatro
apartamentos de fin de vida, salas de terapia
(fisioterapia, terapia ocupacional, hidroterapia), y
un espacio multiconfesional para la atencidén a la
espiritualidad. Ademas, sera un centro formativo
de referencia para la creacién de equipos de alto
rendimiento de paliativos pediatricos que puedan
desarrollar el mismo trabajo en otras provincias.

¢Queé es lo que mas valoras del apoyo
recibido de Arcano?

Ha sido un lujo haber podido contar con la ayuda
de Arcano. Lo que méas me ha impresionado es
la motivacidn, la disponibilidad y el compromiso
que sus profesionales han manifestado con
nosotros y el proyecto. Hemos contado con un
equipo impagable compuesto por los mejores.
Gracias a Arcano sabemos que el proyecto de
un centro de paliativos pediatricos es factible

y sostenible en el tiempo. Eso ya es mucho

para poder seguir trabajando. También Arcano
ha presentado nuestro trabajo a personas y
entidades que, seguramente, van a poder
colaborar.
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Ignacio Marqués
del Pecho

Socio de Arcano

¢Qué es lo que mas te ha gustado del
trabajo con la Fundacion?

Hacer algo que pueda llegar a suponer una
mejora en la vida de unos nifos y familias que
estan tan necesitados de ayuda.

¢Qué dirias que te aporta como persona
participar en Arcano Emprendedores
Sociales apoyando a Ricardo? ¢Y como
profesional?

Aporta mucha satisfaccion personal pensar que
con trabajo similar al de nuestro dia a dia, pode-
mos contribuir en ayudar a una persona tan espe-
cial como Ricardo a sacar adelante este proyecto.
Lo curioso es que lo que para él es méas complica-
do para nosotros es facil.

Como profesional aprendemos nuevas realidades
y nos permite tener un proyecto transversal a todo
Arcano con colaboracién de IBK, la gestora, ...

al final es una manera también de conocer a més
gente y entender mejor lo que hacen.

¢Qué consejo daria a alguien que esta
dudando si apuntarse o no a formar parte
de este programa como voluntario?

No puede dudarlo ni un momento es una expe-
riencia maravillosa que le va a permitir crecer y
aprender un montén de cosas distintas, contribu-
yendo a un proyecto que busca mejorar la vida de
las personas. ;Que mas se puede pedir?

Ihigo Ruiz

Analista de
Arcano

¢Queé es lo que mas te ha gustado del
trabajo con la Fundacion?

Poder aportar tu grano de arena en un proyecto
tan interesante y que va a ayudar nifos (y sus
familias) en un momento muy complicado. Es
una realidad muy dura que pueden afrontar los
extraordinarios profesionales de la fundacién

¢Qué dirias que te aporta como persona
participar en Arcano Emprendedores
Sociales apoyando a Ricardo? Y como
profesional?

Como persona te aporta una gran satisfaccion
personal. Es una forma de ayudar a una fundacién
como mas lo necesitan y sobre todo, estas
ayudandoles en lo que “mejor sabes hacer” que
es tu profesion.

Como profesional lo que mas me ha aportado

es conocer mas a fondo a otros profesionales de
Arcano, dado que hay que estar muy coordinados
en un proyecto de estas caracteristicas.

¢Qué consejo daria a alguien que esta
dudando si apuntarse o no a formar parte
de este programa como voluntario?

Que no duden en apuntarse, gracias a estar en un
sitio como Arcano donde todo el mundo intenta
ayudar en este tipo de proyectos y es perfecta-

mente compaginable con el trabajo del dia a dia.
iY cada ano surge una oportunidad nueval!
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Diego Vizcaino

Director de
Arquitectura de Arcano

¢Queé es lo que mas te ha gustado del
trabajo con la Fundacion?

El entusiasmo de los participantes, las ganas
de ayudar, ver a los miembros de Porque Viven
como se dejan la piel para sacar esto adelante.
Reconforta.

¢Qué dirias que te aporta como persona
participar en Arcano Emprendedores
Sociales apoyando a Ricardo? ¢Y como
profesional?

Sentir que una parte de ti aunque sea pequena
en tiempo hace algo que aporta a la sociedad,
no creo que me desvincule de este proyecto
nunca de una manera u otra, es muy grande.

Me ha hecho pensar en lo mucho que se puede
hacer con dedicar un poco de tu tiempo y no
quiero dejar de hacerlo.

Como profesional entrar en contacto con la gente
de la fundacién, con companeros con los que
nunca has tratado , de otras areas diferentes y ver
su forma de trabajar, temas nuevos, siempre te
hace aprender.

¢Qué consejo daria a alguien que esta
dudando si apuntarse o no a formar parte
de este programa como voluntario?

Que se pare un momento a pensar y que valore
a qué dedica su tiempo diario y si dedicar una
parte a esto le va a merecer la pena.
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ENTREVISTA A IRENE MILLEIRO:
DIRECTORA DE ASHOKA ESPANA

Te acabas de incorporar a Ashoka
como nueva directora. ¢Qué es lo

que te parecio mas ilusionante de
este proyecto?

Sigo el trabajo de Ashoka desde

hace mucho tiempo y siempre me ha
fascinado su capacidad de identificar

a esas personas emprendedoras que
estan impulsando los proyectos mas en
la vanguardia de lo social, proyectos que
pueden suponer cambiar completamente
un sistema y, con ello, mejorar la vida

de millones de personas. Ashoka es una
organizacion atrevida y valiente. Me
encanta que uno de sus ejes sea generar
alianzas entre emprendedores, sector
publico, sector privado y tercer sector.
Estoy convencida de que las soluciones
a los grandes retos sociales a los que
nos enfrentamos sélo pueden venir de
esas alianzas innovadoras entre actores
distintos. Ademas, Ashoka esta en un
momento fantastico para aprovechar
todo lo que ha construido estos ultimos
anos y seguir impulsando la expansion
del emprendimiento social en Espana, y
hacerlo méas conocido, accesible y diverso.

¢Qué podemos hacer como
empresas para potenciar la labor de
los emprendedores sociales?

Muchisimas cosas. Hay una que es obvia,
y siempre necesaria: capital financiero.
Apoyar econdmicamente los proyectos
de los emprendedores con una visidon de
confianza. Y ofrecer apoyo econémico
con libertad, dejando la decision de qué
hacer a los que mejor conocen la causa

y sus soluciones. Pero el apoyo de las
empresas debe ir mucho mas alla de una
contribucién econémica. Una aportacion
clave es la del capital intelectual, ofrecer
los conocimientos de los distintos
equipos y acompanar, no solo desde el
core del negocio, sino también en una
variedad de areas que, aunque basicas,
son clave para los emprendedores

(RR. HH., legal, operaciones...). Y, en
tercer lugar, capital social, ofrecer a

los emprendedores redes de apoyo,
visibilidad y colaboracién para escalar sus
proyectos. Ademas, en su colaboracion
con empresas, los emprendedores sociales
se acercan a nuevas maneras de trabajar,
lenguajes y tendencias que también les
ayudan aprender y a tender puentes
importantisimos para unir la economia real
y la social, que, en esencia, son la misma,
pero hasta ahora estaban divididas.

Me gustaria destacar también lo que los
emprendedores sociales pueden hacer
por las empresas: acompaharlas en la
transformacion del propio negocio en este
momento donde la economia de impacto
llega para quedarse./Nuestra experiencia
es que los emprendedores sociales son
una de las grandes fuentes de innovacién
social para las empresas.
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¢Cuales son las lineas
estratégicas de apoyo a la
comunidad de emprendedores
en los proximos aios?

Creemos que el sector del emprendimiento
social en Espafa tiene que ser mas inclusivo
y mas diverso, y Ashoka tiene un rol clave
que jugar. Uno de los proyectos que

mas me ilusiona es el de explorar cémo
incrementar la diversidad y la accesibilidad
del emprendimiento social, abordando,
sobre todo, las brechas territoriales,
socioecondmica y generacional que existen
en el ecosistema.

Queremos conseguir que muchas mas
personas de cualquier lugar y condicion se
animen a lanzar emprendimientos sociales
y generar impacto. Y vamos a seguir
incrementando el impacto de nuestros
emprendedores sociales. Les hemos
preguntado cudles son sus principales
necesidades y han destacado dos cosas:
ayuda para escalar sus proyectos y
acompafnamiento para saber cémo influir en
las Administraciones publicas. Y esperamos
seguir contando con Arcano para ayudarnos
en este camino.
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Compras responsables

Son varias la formas en las que una
empresa puede colaborar en la comu-
nidad donde opera. Una de ellas es a
través de la compra responsable, y esto
es algo que hemos querido impulsar en
2021. En Arcano consideramos que esta
opcion es un arma poderosa para bene-
ficiar a ciertas poblaciones vulnerables,
al tiempo que transmitimos los valores
y principios de nuestra organizacion,
generando un efecto multiplicador que
crea valor compartido. A continuacion,
se detallan las entidades con las que
hemos colaborado:

Empresa social: Ecoalf

Ecoalf nace en 2009 como marca de
moda sostenible y con la misién de no
seguir utilizando los recursos naturales
del planeta de manera indiscriminada,
para garantizar las necesidades de las
futuras generaciones. Por esta razén,
Ecoalf confecciona prendas y accesorios,
empleando como materia prima diversos
tipos de desechos que se arrojan al mar.

Empresa social: Auara XXIII

Auara es una empresa social que dedica el 100% de
sus dividendos a desarrollar proyectos de acceso

a agua potable para quienes mas lo necesitan.
Hasta la fecha, gracias a clientes como Arcano, han
podido desarrollar 124 infraestructuras en 19 paises
en vias de desarrollo. Ademas, sus botellas son las
primeras en Europa fabricadas con material 100%
reciclado, 100% reciclable.

Colaboracién con Arcano: compra de botellas de
agua Auara para su uso en la oficina.

Patrocinio de Arcano al podcast Asi Empecé

Arcano patrocina el podcast Asi Empecé, en el
que Beltran Espinosa de los Monteros entrevista
a referentes del panorama empresarial espafiol
cuyas historias de emprendimiento sirven de
inspiracion a jévenes y no tan jovenes que
tienen el suefio de crear su propio negocio.

A través de estos testimonios contando
sus comienzos y su desarrollo, queremos
contribuir al emprendimiento y, con ello,
al progreso de toda la sociedad.

ﬁ AS| EMPECE

Puede escucharse en asiempece.com

y en las siguientes plataformas:

Spotify Apple Podcast Ivoox Google Podcast
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Entidad social: Fundacién Juan XXIII

La Fundacién Juan XXIIl Roncalli lleva mas de
cincuenta anos trabajando en la inclusion socio-
laboral de personas con discapacidad intelectual.
La Fundacién cuenta con un centro especial de
empleo, cuyo objetivo principal es proporcionar a
las personas con discapacidad la realizacion de un
trabajo productivo y remunerado, adecuado a sus
caracteristicas personales, para facilitar su integra-
cion laboral en el mercado ordinario de trabajo.

Aprovisionamiento de cestas de Navidad soste-
nibles e inclusivas desde el centro especial de
empleo, donde se ha elaborado la cesta con la
participacion de muchas personas que son parte
de la Fundacion.

Fundacion

Uuanxxm

Entidad social: Fundacién Integra

La Fundacién Integra apoya a personas en ex-
clusiéon social y personas con discapacidad para
que retomen las riendas de su vida a través de la
insercion laboral. Su trabajo principal es interme-
diar entre las empresas y las entidades sociales
(publicas y privadas). Desde 2001 hasta la actua-
lidad, han conseguido que mas de 300 colabo-
radores apoyen esta iniciativa y participen en su
compromiso con las personas.

Distribucién online de décimos solidarios a la
plantilla de Arcano con opcién a donativo.

quﬁaﬂé‘v@

Campaias solidarias

Durante el ano 2021, y con motivo de la Navidad,
tuvimos la ocasién de apoyar al Banco de Alimen-
tos de Madrid. Se trata de una organizacién bené-
fica sin animo de lucro cuyo fin es conseguir gratui-
tamente alimentos para distribuirlos, también sin
coste, entre entidades benéficas dedicadas a la
asistencia y el cuidado directo de personas necesi-
tadas dentro de la Comunidad de Madrid.
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6.4 COMPROMISO DE ARCANO CON EL MEDIOAMBIENTE

Medicion de nuestra
huella, compensaciéon y plan
de reduccion

En Arcano controlamos las emisiones de CO2 y
otros gases de efecto invernadero derivados de
nuestra actividad mediante el célculo de su huella
de carbono, de acuerdo con el GHG PROTOCOL
(alcance 1: aquellas emisiones de gases de efecto
invernadero que provienen de fuentes que son
propiedad o son controladas por la empresa,

y alcance 2: cubre las emisiones indirectas
procedentes de la generaciéon de electricidad,
vapor, calefaccion y refrigeracién comprados

y consumidos por la empresa informadora). La
huella es calculada con las herramientas que
proporciona el Ministerio para la Transicidn
Ecoldgica y el Reto Demografico, y esta en
proceso de verificacion por parte de un tercero.
Adicionalmente, desde Arcano hemos elaborado
un plan de reduccién y hemos firmado un
acuerdo de colaboracion con la Fundacién Tierra
Pura para compensar nuestra huella de carbono
con el proyecto Entorno Meaques-Retamares.

Datos del Proyecto Entorno
Meaques-Retamares

e Hectareas de superficie: 100.
¢ Toneladas de CO2 capturado: 2.114 tCO2eq.
e Ambito: forestal.

e Areas de impacto: biodiversidad, cambio
climatico, desertificacion.

e Cobeneficios: impacto social a través de la
participacion de voluntariado, concienciacién
ambiental y mejora del entorno.

¢ Participantes: Asociacion Entorno Meaques-
Retamares, Comunidad Auténoma de Madrid y
Confederacién Hidrografica del Tajo.

e Web: http://www.entornomeaques.com/

® Permanencia: cincuenta anos.

PILAR 3:

Empleados y medioambiente:
la ecuacion perfecta

Arcano facilita las actividades de voluntariado
corporativo permitiendo a los empleados
canalizar su espiritu solidario y poner su tiempo
a disposicién de diferentes causas sociales y/o
medioambientales. Estas acciones redundan

en el beneficio para la empresa, ya que
extienden el orgullo de pertenencia a la firma e

incrementan la atraccién y retencion del talento.

Ademas, de la involucracién directa a través del
Premio Emprendedor Social Arcano, durante

el ano 2021, los empleados de Arcano han
participado de forma generosa en diferentes
acciones de voluntariado corporativo vinculadas
con iniciativas de proteccion al medioambiente
y la lucha contra el cambio climatico.

Comprometidos con la importancia de cuidar
nuestro planeta, desde Arcano Partners
quisimos colaborar con la Fundacién Ecoalf

y con la marca Biotherm, del grupo L'Oréal,
formando parte de la iniciativa «Limpia rios,
salva océanos», enmarcada dentro del Proyecto
Libera, que busca una mayor concienciacion
sobre el dano que produce el vertido de
residuos en entornos naturales.

Durante dos jornadas, mas de cincuenta
empleados ayudaron a limpiar los residuos
que se generan en el rio Jarama y que
desembocarian en el océano Atlantico. Juntos,
recogieron mas de 1.000 kg, y ayudaron a
evitar la destruccion de los ecosistemas y la
biodiversidad de nuestros océanos.

Observatorio Tierra Pura

Con la conviccion de que la naturaleza es uno de
nuestros bienes mas preciados, desde Arcano
Partners quisimos colaborar con la Fundaciéon
Tierra Pura, cuya mision es apoyar y acelerar las
funciones que cumplen los ecosistemas naturales
como herramienta de mitigacién y adaptacion

al cambio climatico. Por esto, el 7 de octubre

de 2021, un grupo de empleados de Arcano
asistieron a esta fundacién en el lanzamiento del
Observatorio Tierra Pura. Su objetivo es acercar
a todas las empresas europeas la posibilidad de
compensar su huella de carbono con proyectos
que se ajustan a los mas altos estandares de
calidad y rigor.

Ademas de por Arcano, el lanzamiento del
Observatorio Tierra Pura estuvo apoyado por The
Climate Reality Project y Kreab Espana.

I*Y

FUNDACION
TIERRA PURA

Observatorio Tierra Pura

Con Ia colaboracidn de:

ARCANO © et

WORLDWIDE
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6.5 CULTURA DE BUEN GOBIERNO

El sistema de cumplimiento de Arcano representa uno de los
pilares sobre los que apoyamos nuestro compromiso institucional
de desarrollar todas nuestras actividades alineadas con el marco
regulatorio vigente y de acuerdo con estrictos canones de
comportamiento ético. Para lograrlo, el reglamento interno de
conducta constituye un cimiento basico.

El Codigo de conducta establece las pautas de comportamiento
de acuerdo con los valores de Arcano. El documento establece el
deber de respeto a las leyes y normas aplicables, de forma honesta
y transparente, con la profesionalidad necesaria y el respeto a la
confianza que los clientes han depositado en Arcano.

La formacion relacionada con el Cédigo de conducta es obligatoria

para todos los empleados, trabajen o no directamente con clientes.

La formacion en materia de cumplimiento normativo y regulacién
se complementa con los siguientes cursos:

¢ Fiscalidad inmobiliaria.

e Term Sheets deuda.

e Formacion ClickDimensions.

e Adaptacion regulatoria en materia ASG.

¢ Novedades en materia de abuso de mercado.
e Formacion en materia de compliance penal.

e Codigo general de conducta.

¢ Reglamento interno de conducta.

e Formacion en materia de prevencion de blanqueo de capitales y
financiacién del terrorismo.

e Abuso de mercado.
® Proteccién de riesgos penales.
e Abuso de mercado.

e Proteccién de datos.
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Nuestro reglamento interno
de conducta constituye

un cimiento basico sobre

el que apoyamos nuestro
compromiso institucional

y comportamiento ético
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6.6 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERSEGURIDAD

Durante el afio 2021 hemos incorporado a la
firma a una persona responsable de liderar la
transformacion digital de Arcano. Son varios los
proyectos que se han puesto en marcha en el
grupo con el fin de incrementar la productividad
de nuestra operativa diaria y mejorar la fiabilidad
de los servicios prestados a nuestros clientes. Asi,
cabe destacar lo siguiente:

¢ Implementacién de una herramienta para moni-
torizar las inversiones de nuestros fondos a tra-
vés de una plataforma integrada que conecta
con nuestras herramientas de back office y nos
permite realizar el seguimiento con técnicas
avanzadas de data analytics, pudiendo analizar,
asi, toda la informacién de manera sencilla e in-
tuitiva. Esta plataforma utiliza machine learning
para recopilar, extraer y analizar la informacién
desde los informes trimestrales que recibimos
de los fondos subyacentes, dotandonos de una
mayor eficiencia en el proceso de los datos y
permitiendo extraer los datos desestructurados
con mayor rapidez y precision.

¢ Desarrollo de una plataforma de back office
inhouse sobre la nube que interconecta con to-
das las herramientas digitales de Arcano: CRM,
portfolio monitoring, onboarding y plataforma
del inversor. La herramienta se convertira en el
sistema principal o core de la casa, permitien-
do realizar la gestidon de nuestros fondos de
manera unificada y tener todo el track record
de estos. Esta se encuentra actualmente en
proceso de desarrollo y se apoya sobre tecno-
logias disruptivas, como algoritmos de aprendi-
zaje automatico para lograr la eficiencia de los
procesos y mejorar la experiencia del inversor.
Esta plataforma sera la que orqueste todos los
procesos y la interrelacion de todas las herra-
mientas tecnoldgicas.

Con el tiempo, los ataques cibernéticos
evolucionan y se vuelven mas sofisticados, por lo
que debemos garantizar una proteccion efectiva
frenando a tiempo las amenazas. Por esta

razén, Arcano, durante el aho 2021, ha seguido
fortaleciendo sus esfuerzos de prevenciény
monitorizacién en el marco de la estrategia de
seguridad.

Para ello, Arcano ha implementado la solucién
de ciberseguridad del fabricante Darktrace,
que utiliza un enfoque totalmente innovador,
inspirado en el sistema inmune del ser humano,
utilizando la inteligencia artificial y el aprendizaje
automatico para analizar pardmetros de
comportamiento de los usuarios y dispositivos
de la organizacidn. Esta tecnologia permite
detectar desviaciones en el patrén de vida de
esos usuarios o dispositivos que supongan una
anomalia de su comportamiento. Darktrace las
averigua en tiempo real y, si corresponde, las
neutraliza de forma auténoma.

Darktrace es lider en inteligencia artificial de
seguridad cibernética, ofrece tecnologia de clase
mundial que protege a cerca de 6.000 clientes
en todo el globo de amenazas avanzadas,
incluidos ransomware y ataques a la nube y
SaaS. El enfoque fundamentalmente diferente
de la compania aplica la IA de autoaprendizaje
para permitir que las maquinas comprendan el
negocio para defenderlo de forma autéonoma.

DESARROLLO DE UNA CULTURA INTERNA DE COMPROMISO RESPONSABLE
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ARCANO PARTNERS
ESPANA

www.arcanopartners.com
arcano_sp@arcanopartners.com

MADRID

C/José Ortega y Gasset, 29 4® planta.
28006 Madrid, Espana
Teléfono: +34 91 353 21 40
BARCELONA

Plaga Francesc Macig, 2, 1
08021 Barcelona, Espana
Teléfono: +34 93 506 69 62
SEVILLA

C/Larana, 4, 3° planta.
41003 Sevilla, Espana
Teléfono: +34 954 60 38 80
EE. UU.

www.arcanopartners.com
arcano_usa@arcanopartners.com

NUEVA YORK

477 Madison Avenue NY 10022
Nueva York, NY 10022. EE.UU.
Teléfono: +1 646 599 9600
LOS ANGELES

20422 Beach Blvd Suite 105,

Huntington Beach, CA 926480
Teléfono: +1 9178478805

Disefio grafico
Prodigioso Volcan
www.prodigiosovolcan.com
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